15. EKONOMI

15:1 VERKSAMHETSPLAN

Inom ramen for klubbens malséttning
och langtidsplan upprattas arligen en
verksamhetsplan som verbalt beskriver
vad man skall géra under det kom-
mande verksamhetsaret. Verksamhets-
planen skall bifogas de handlingar som
utsands i samband med arsmotesfor-
handlingarna.

Ingen klubb &r den andra lik och detta
galler inte bara forutsattningarna for hog
graskvalitet, utan ocksa hur klubben val-
jer att fordela arbetet mellan anstélld
personal och fortroendevald/ideella.

Nar det galler arbetsplanering saval
som budgetarbete och ekonomi sa lutar
ansvaret mer och mer pa anstalld personal
enligt "hornpelarsynsattet”.

De arliga skotselplanerna laggs upp
och planeras av banchef/greenkeeper och
gas igenom med den fértroendevalda
bankommittén. Planerna skall specificera
vilka atgarder som skall utforas, ungefar-
lig tidpunkt, atgang pa material, samt
vilka personella resurser detta erfordrar.
Det &r viktigt att skotsel- och investe-
ringsprogrammen uppréttas inom ramen
for klubbens mal och langtidsplaner.

Banchefen/greenkeepern gor ocksa en
budget av golfbanans driftskostnad och
kostnader for banforbattringar (ombygg-
nader, draneringar, tradplanteringar
etc.). Dessutom gors en maskininveste-
ringsplan som I&mpligen spénner dver

flera ar, sa man ser hur kostnaderna for-
delas dver aren och sa att man lattare kan
beddma de totala utgifterna for banan.

Alla dessa planer presenteras sedan for
berdrda som i hdrnpelarsynsattet
omfattar klubbens intendent samt
instruktor, naturligtvis géller detta &ven
bankommittén och styrelsen.

Nar det géller betydande investeringar
lagger styrelsen l[ampligen fram dessa
med 6vriga verksamhetsplaner till ars-
motet for beslut.

Bankommittén har en radgivande roll
och ar mycket véardefull nér det galler
kontakter med medlemmar, arbetsdagar,
halvardsverksamhet, langtidsplaner och
inte minst som ett "bollplank till banchef/
greenkeeper”.

SGF kan lamna rad och upplysningar
om uppréttande av verksamhetsplan.

15:2 BUDGET

Budgeten &r verksamhetsplanen uttryckt
i siffror (vdrden). 1 budgeten maste
samtliga kostnader som berdr banan och
dess verksamhet medtagas. Loner, inkop
av fornddenheter, kostnader for vidare-
utbildning av egen personal. Det finns
dven kostnader som inte finns omnamnt
i verksamhetsplanen, t.ex. maskinrepara-
tioner, underhall av bevattningsanlagg-
ning, elforbrukning, arbetsklader etc.
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Tank igenom vilka kostnader som
kommer att belasta banverksamheten
under verksamhetsaret och se till att de
finns med i budgeten.

Det ar mojligt att styrelsen ger green-
keepern i uppdrag att minska sitt budge-
taskande.

Det blir da greenkeeperns uppgift att
redovisa vilka nedskéarningar som kan
goras och vilka konsekvenser detta far.

Pa motsvarande sétt beraknas de
maskininvesteringar som skall goras och
de banférbattringar som skall utféras och
de summor man kommer fram till anges
I budgeten. Det & mojligt att maskin-
investeringar finansieras pa annat sétt an
kontantbetalning men den éndringen i
budgeten gor styrelsen innan man lagger
fram forslaget till arsmotet.

Budgeten skall vara tdmligen specifice-
rad och folja klubbens kontoplan fér
redovisning. Eftersom budgeten bygger
pa verksamhetsplanen, som i sin tur ar
specificerad vecka for vecka (i basta fall),
far man, forutom en periodiserad bud-
get, en likviditetsprognos, vilka bada &r
en vardefull hjélp for klubbens skatt-
mastare.

En vél specificerad budget &r aven till
stor hjalp vid diskussioner om eventuella
nedskarningar i budgetdskandena. Det ar
forst da man kan tala om vilka konse-
kvenser nedskarningar i kostnaderna kan
fa pa exempelvis skotselprogrammet och
vilka avvikelser man far fran malsattning
och langtidsplan.

15:3 UPPFOLINING

Det dr viktigt att budgetmallen och
redovisningen dverensstammer sa att
man pa enkelt satt kan stalla manads-
bokslut mot en periodiserad budget.
Under sésong skall budgeten foljas upp
manadsvis. Storre avvikelser maste analy-
seras och forklaras. Om avvikelsen beror
pa fel i budget (felrdkning, glémd post

etc.) gors en notering om detta for und-
vikande av samma misstag i nasta ars
budget. For att under I6pande verksam-
hetsar fa ett sa korrekt utfall som mojligt
vid jamfdrelsen mot budget, bér man
lagga till kostnader man kanner till men
som dnnu ej debiterats klubben. Mot
den bakgrunden kan det vara lampligt
att fora en bok Gver bestéllda forndden-
heter, arbeten etc. och "pricka av” nar
fakturan ankommer.

Om avvikelserna ar negativa och man
gor beddmningen att budgeten ej kan
komma att hallas maste nagon form av
atgard (-er) vidtagas. Man far da ga till
styrelsen och begéra att antingen far man
dra ner delar av sin verksamhet och da
redogora for vilka konsekvenser detta
medfor eller ocksa far man tillstand att
dra Over sin budget med ett visst belopp.

Detta skall ges muntligt och skriftligt.

15:4 UPPHANDLING

Vid varje upphandling &r det viktigt att
man far kostnadsuppgifter fran fler hall
an ett. For att samtliga tillfragade skall
kunna rakna pa samma sak maste de
kanna till forutsattningarna for klubbens
forfragan. Klubben maste saledes upp-
ratta ett forfragningsunderlag, i vilket
man beskriver vad det & man vill ha
gjort alt. vill kbpa (ombyggnad green,
bevattningsanlaggning, viss maskin etc.).
Om nagon av de tillfragade begar kom-
pletterande upplysningar maste man se
till att dven de Gvriga som tillfragats far
samma information. Anledningen till att
man maste vara sa noga i detta lage &r att
man senare skall kunna jamfora de olika
anbuden och da veta att man offererat
utifran samma forutsattningar.

Vid storre markarbeten (ombyggna-
der, nyanlaggningar, bevattningsanlagg-
ningar etc.) bor man i sin forfragan folja
de rekommendationer som finns i AB-
92, ABT-94 och MARK AMA.

15-EKONOMI 2



Man bor ocksa ha klart for sig vilken
entreprenadform man vill anvanda sig
av; totalentreprenad, generalentrepre-
nad, I6pande rdkning etc.

| samband med upphandlingen maste
man aven klara ut fragor som beror
besiktningar, garantier, kontroller,
ansvarsfragor, fardigstallandeskotsel etc.
Vid upphandling av storre objekt/pro-
jekt ar det lampligt att pa ett tidigt sta-
dium konsultera SGF:s bankonsulent
inom regionen. Bankonsulenten kan ge
rad och anvisningar om vad som &r
ldampligt forfarande for just det speciella
fallet.

Hanvisning: Las vidare i skriften ”Sa
bygger vi en golfbana”.

15:5 ANLAGGNING

Vid saval anlaggning som ombyggnad
bor man pa ett tidigt stadium konsultera
SGF:s bankonsulent inom regionen. Vid
all nyanl&ggning och ombyggnad, spe-
ciellt da av greener, bor man folja SGF:s
rekommendationer. Se vidare kapitel 8
ovan.

15:6 MASKINER

Vid anskaffande av maskiner &r det vik-
tigt att man koper ratt maskin i forhall-
ande till de arbetsuppgifter man skall
utféra med den.

En maskins totala kostnad bestar av
bade anskaffningskostnad och driftskost-
nad, dvs. en maskin kan vara dyrare i
anskaffning men sedan ha en lagre
driftskostnad (t.ex. dieselmotor i stéllet
for bensinmotor).

En avgdrande faktor vid berékning av
en maskins kostnad &r den avskriv-
ningstid man réknar med, vilket kan

variera beroende pa vilket arbete maski-
nen skall utféra. Fem ars avskrivningstid
pa anskaffningsvardet rekommenderas.
Restvardet efter fem ar, kompenserar
nagorlunda inflationen vid kommande
maskinbyte.

Andra bedémningar man maste gora
ar tillgdngligheten till service och reserv-
delar.

Ett gott rad i detta sammanhang &r att
kontakta nagon grannklubb som har den
tankta maskinen och fraga om deras erfa-
renheter av maskinen samt hur service
och reservdelsforsorjningen fungerar.

15:7 FORNODENHETER

En golfklubb forbrukar fornédenheter
till stora varden under ett verksamhetsar.
Det ar darfor viktigt att man koper

ratt fornodenhet till ratt pris.

Aven hir galler det att jamfora priser
och kvalitet for att darigenom kunna
gora det basta kopet. Kanske man far ett
battre pris om man gor inkopet endast en
gang under aret i stéllet for fler ganger.
Detta kan dock forutsatta lampliga lag-
ringsutrymmen.

En annan syn vid prisjamforelse &r att
se pa den verksamma bestandsdelen och
jamfora vad man far betala for den i olika
preparat. Detta kan vara speciellt viktigt
vid val av godselmedel.

For att veta vad som erbjuds pa
marknaden och for att ta del av nyheter
inom golfbaneskdtseln, dr det bra att folja
facklitteratur, kritiskt ta del av reklam/
faktablad (varudeklarationer), ga pa
ERFA-tréffar, samt ta del av SGF:s/
SGA:s uthildningsutbud.

Att anvédnda sig av Internet &r ett bra
tillvagagangssatt for att ta del av olika
fornddenheter som finns inom bran-
schen.
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