12. PERSONAL

12:1 ALLMANT

Grunden for en bra banskotsel &r en
kunnig och engagerad banpersonal.

Man bor strava efter att ha storre
delen av personalen anstalld pa helarsba-
sis med sasonganstéllda som komplette-
ring. Det &r viktigt for klubben att
komma ihag att man gentemot sin per-
sonal har ett arbetsgivaransvar, som vil-
ket annat foretag som helst. Det &r dven
viktigt att inse att golfbanan — for de
bananstéllda — &r en arbetsplats, med allt
vad det for med sig av tillganglighet,
krav pa sékerhet etc.

Det ar klubbens ansvar att informera
spelarna, inte enbart vad som galler
spelmaéssigt, utan &ven om golfbanan
som arbetsplats.

12:2 PERSONAL

Som ndmnts ovan &r det viktigt att per-
sonalen &r vélutbildad och att man far en
kontinuitet i anstéliningarna. Det blir
bade dyrt och arbetsamt att ofta byta
personal. Man maste lara sig hitta pa
banan, man maste lara sig golfens voka-
buldr, man maste lara sig greenernas och
teenas skilda véxtforutsattningar och
vattenbehov, man maste lara sig hantera
alla de maskiner som erfordras for ban-
skotseln etc.

Antal anstallda varierar fran klubb till
klubb beroende pa banans antal hal,
typografi och layout samt naturligtvis
klubbens malsattning for sin banskotsel.

En "normal” 18-hals golfbana kraver
6-8 000 arbetstimmar per ar, dvs. fyra
helarsanstallda plus nagra sasonganstallda.

Som komplement till den yrkeskun-
nige greenkeepern har allt fler klubbar
anstéllt maskinutbildad personal for
handhavandet av klubbens maskinpark
och bevattningsanlaggning. Det &r ju av
storsta vikt att samtliga maskiner kan
anvéandas under den intensiva sasongen.
Da erfordras att kunnig personal finns
tillhands for I6pande service/underhall
och eventuella reparationer.

Klubbarna maste ocksa tdnka pa att
fort- och vidareutbilda sin personal.
Saval pa "gron” sidan som pa maskinsi-
dan sker en utveckling som man maste
folja med for att kunna vara rationell i
sitt arbete. Genom utbildning av perso-
nalen okar kunskaperna, de far darmed
ut mer av sitt arbete och, férhoppnings-
vis, blir kvar langre pa klubben. Ju béttre
arbetsteam man har pa klubben, desto
battre blir banskotseln. Den blir oftast
aven mer ekonomisk och rationell.

Héanvisning: Se SGF:s skrift
”Kostnader for golfbaneanlaggning”.
Denna skrift &r en bilaga till skriften
”De vackraste idrottsplatser”.
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12:3 ANSVAR

Klubben har ett arbetsgivaransvar gente-
mot sin personal som vilket annat foretag
som helst. Man har allts att folja de
lagar och bestdammelser som galler for
arbetsmarknaden i 6vrigt.

Det dr styrelsen och dess ordférande
som har det yttersta ansvaret i detta hén-
seende. Styrelsen kan dock, under vissa
forutsattningar, delegera uppgiften att
svara for arbetsmiljoéfragor pa antingen
fortroendevald inom klubben (exempel-
vis BKO) eller pa anstalld (exempelvis
greenkeepern).

Den som ansvaret delegeras pa skall ha
kompetens inom ansvarsomradet (kunna
"&mnet”, kdnna till lagar och bestdm-
melser) ha mojlighet utbilda understalld
personal i skyddsfragor (maskiner, véxt-
skyddsmedel etc.) ha befogenheter att
ratta till det som eventuellt &r fel vara
medveten om att ansvaret har delegerats
(en skriftlig bekraftelse skall foreligga).

Om nagonting allvarligt hander med
personskada och orsaken &r misskotsel
eller forsumlighet hos den ansvarige, kan
den som fétt delegationen bli atalad.

Hénvisning: Las mer i SGF:s faktablad
och befattningsbeskrivningar.

12:4 LAGAR

Hanvisning: Se under Kap 14 och
SGF:s skrift ”Lagar och Avtal”.

12:5 ANSTALLNING

Flertalet av Sveriges golfklubbar ar med-
lemmar i Skogs- och Lantarbetsgivarefor-
bundet (SLA) som tecknar avtal med
Svenska Lantarbetarforbundet (SIf) for
golfbanearbetarna, med Skogs- och Lant-
brukstjanstemannaférbundet (SLF) for

arbetsledare (greenkeepers) och med
HTF for administrativ personal.

ARBIO star ocksa till tjanst med rad-
givning at sina medlemmar.

Nagra olika anstéllningsformer ar:

« tillsvidareanstéllning (en anstallningen
galler tills vidare, om ej annat har éver-
enskommits.)

* provanstéllning. Vid nyanstélining,
som avses galla tillsvidare, far Gver-
enskommelse traffas om provanstéll-
ning omfattande hogst sex manader.

« tidsbegransad anstéllning. Over-
enskommelse om tidsbegrénsad anstéll-
ning far tréffas om det foranleds av
arbetets sérskilda beskaffenhet avseende
viss sasong, viss tid eller visst arbete.

« dessutom far Gverenskommelse tréffas
om anstéllning for viss tid avseende:
vikariat, praktik- eller feriearbete

« till dess arbetaren skall borja varn-
pliktstjanstgoring eller annan dédrmed
jamforlig tjanstgoring, som skall paga
mer &n tre manader och som blivit
aktuell, t.ex. genom kallelse till inskriv-
ning

« tid efter det att arbetaren uppnatt gal-
lande pensionsalder.

Anstéllningsformuldr liksom formular
om anstallningsupphdrande kan fas
genom ARBIO.

Exempel pa tillvagagangssatt vid intro-
duktion av nyanstallda finns i skriften
om Internkontroll

Betraffande instruktioner/befattnings-
beskrivningar for banchef (OBS! &r en
bendmning som galler anstélld pa golf-
Klubb och ej fértroendevald) och green-
keeper hénsvisas dels till SGF:s handbok
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”Golfklubbens Organisation” dels till
Swedish Greenkeepers Association
(SGA), en intresseférening for golfbane-
anstéllda.

Hanvisning: Se exempel pa befatt-
ningsbeskrivningar och introduktion av
nyanstélda under kapitel 18.

Vad galler anstéllning av minderariga sa
sager arbetsmiljolagen bl.a. foljande:
"Kapitel 5,

§1

Med minderarig avses i denna lag den
som icke har fyllt aderton ar.

§2

En minderarig far inte som arbetstagare
eller pa annat sétt anlitas till eller utfora
arbete fore det kalenderar under vilket
den minderarige fyller sexton ar och inte
heller innan den minderarige har full-
gjort sin skolplikt. Utan hinder av forsta
stycket far en minderarig som har fyllt
tretton ar anlitas till eller utfora latt arbete
som inte ar av sadant slag att det kan in-
verka skadligt pa den minderariges hélsa,
utveckling eller skolgang.

§3

En minderarig far inte anlitas till eller
utfora arbete pa satt som medfor risk for
olycksfall eller for Gveranstrangning eller
annan skadlig inverkan pa den mindera-
riges hélsa eller utveckling.”

Vid tveksamheter i anstallningsarenden
kontakta SGF, SLA eller det egna fack-
forbundet.

12:6 UTBILDNING

Vikten av att ha utbildad personal har
tidigare berorts. Vi skriver av vara maski-
ner och fastigheter for att fa mojlighet att
skaffa nytt nar de ej langre fungerar. Pa
motsvarande sdtt borde man avsétta en
viss procentsats av I6nesumman varje ar
for fort- och vidareutbildning av sin per-

sonal sa att de fortlopande ges mojlighe-
ter att skota sitt arbete pa ratt satt.

Aven nyanstalld personal maste ges till-
falle till utbildning. SGF och SGA
gemensamt arrangerar varje ar ett antal
kurser riktade till golfbaneanstélld perso-
nal. SGF ordnar &ven kurser for fortroen-
devalda bl.a. for BKO. Nedan foljer nagra
exempel pa det kursutbud som genom-
fors, och SGF:s aterkommande kurser

* GUB (Grundutbildning )

« VUB (Vidarutbildning)

* HGU (HO0gre Greenkeeperutbildning)

 gymnasieutbildning under utveckling

« 40 veckors eftergymnasial utbildning
under utveckling

« arlig konferens i samband med maskin-
madssa

» ERFA-tréffar

« Utbildning i samarbete med SLU

« kurser och konferenser for fortroende-
valda

SGF:s banenhet har aktuella uppgifter
om vilka kurser som finns och vilka
som dar planerade.

12:6:1 GRUNDUTBILDNING
| BANSKOTSEL, GUB

Syfte och mal:

Att fa grundlaggande kunskaper om
golfbanans byggnad, skotsel och ekono-
mi samt nddvandiga maskiner och
enklare underhall av dessa.

Studieinnehall:

 Golfbanan

e Marklara

« Véaxtndringslara

« Skotsel av golfbanans olika delar
» Maskiner for golfbaneskotsel
* Botanik

* Golfbaneskotselns ekonomi
 Gréskannedom

* Arbetsmiljo

* Miljovard

* Prov och utvérdering

« Studiebestk
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12:6:2 VIDAREUTBILDNING FOR
GOLFBANEPERSONAL, VUB

Syfte och mal:

Utbildningen kan vara en fortséattning
for dem som genomgatt GUB, grundut-
bildning i banskotsel. Ar dven en bra for-
beredelse for HGU.

Studieinnehall:

» Marklara, véxtnaring, analyser,
godselplan

* Bevattning

* Gréskunskap

* Skotselplan

» Maskiner

* Arbetsledarrollen

* Arbetsmiljo, internkontroll

* Ekonomi, VEP,

» Markbyggnad

* Dréneringsteknik

* Prov, utvérdering

12:6:3 HOGRE GREENKEEPER-
UTBILDNINGEN — HGU

Syfte och mal:

Att kursdeltagarna far den djupa insikt i
de olika véxternas livsbetingelser att de
senare kan bemata ovéantade problem
med lampliga atgarder.

Moment:

« Vaxtfysiologi

* Graskunskap

* Sjukdomar och skadegdrare
« Foréadling och produktion
* Tré&d, buskar och orter

Momentplan HGU — Marklara

Syfte och mal:
Att forsta samspelet mellan gréset och
marken vad géller vaxtnéring, vatten mm.

Moment:
» Marken i ekosystemet
* Produktionsekologi

* Vattnets kretslopp
» Mikrobiologi
« Ndringsdmnenas kretslopp

Momentplan HGU - Ledarskap

Syfte och mal:

Att ge greenkeepern kdnnedom om hur
manniskor fungerar, kdnna till gallande
lagar och avtal samt kunna presentera
forslag mm infor styrelse/arsmote.

Moment:

Arbetspsykologi, grupper, gruppdyna-
mik, arbetsroller, relationer
Presentationsteknik, kommunikation
Lagstiftningen pa arbetsmiljoomradet
Ledning, delegering
Anstéllningsfragor, lagar, avtal

Momentplan HGU - Golfbanans vatten

Syfte och mal:

Fordjupa kunskapen om golfbanans
bevattning — avvattning och vattenmaga-
sin, genom modern teknik och miljoan-
passade skotselmetoder.

Moment:

 Hydrologi

* Drénering

* Bevattningsanlaggning

» Vattenvard/dammekologi
* Bevattningsbehov

» Meteorologi

« Vattenanalyser

Momentplan HGU - Verksamhets-
planering och ekonomi, VEP

Syfte och mal:

Ge kursdeltagarna en insikt i hur golfens
organisation fungerar och hur man pa
klubbarna hanterar planeringsfragor och
fragor av ekonomisk art.

Moment:
Organisation
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Verksamhetsplanering

Ekonomi

Maskinekonomi

Datorn i banskotseln
Forsakringar och handelsratt
Golfens och banskdtselns historia
Introduktion av examensarbete

Momentplan HGU - Golfbanans
konstruktion och skotsel

Syfte och mal:
Fordjupad kunskap i anldggning och
skotsel av en golfbna.

Moment:

Golfbanans natur och miljé
Banarkitektur

Entreprenadhandlingar, lagar och fore-
skrifter

AB 92, ABT

12:7 INTERNKONTROLL

Vad &r internkontroll?
I Arbetsmilj6lagen stadgas att arbetsgiva-
ren (ordféranden i GK) har huvudansva-
ret for arbetsmiljon. Arbetsgivaren skall
vidta alla atgarder som behdvs for att
forebygga att de anstallda utsatts for
ohalsa eller olycksfall i arbetet (2 § 1st)

| en sarskild paragraf utvecklas arbets-
givarens skyldighet att systematiskt pla-
nera, leda och kontrollera verksamheten.
Grundtanken bakom denna bestdm-
melse &r att arbetsgivaren maste se till att
verksamheten i alla avseenden drivs sa att
han kan uppfylla sin skyldighet att se till
att arbetsmiljon blir tillfredsstallande och
att olycksfall och ohélsa forebyggs.
Huvudpunkterna i arbetsmiljoforord-
ningen (AFS 1992:6) &r foljande med
kapitelhdnvisning till den foljande fram-
stallningen:

Satta upp mal for arbetsmiljoarbetet
(kap. 3)

Delegering — fordela arbetsuppgifter och
befogenheter (kap. 4)

Kartlaggning av hela GK for att upp-
marksamma risker och brister samt
atgarda dessa (kap. 5)

Handlingsplan — planerade forbattringar
av arbetsmiljon (kap. 6)

Ohdélsa och olycksfall skall noteras och
sammanstéllas (kap.7)

Introduktion av nyanstéllda, instruktion,
information (kap.8)

Rutiner skall finnas for internkontroll
(arlig 6versyn) och revidering

Ordféranden maste alltsa ha ett system
som innebdr att klubben sjalv tar ansvar
for och foljer upp att arbetsmiljon blir
godtagbar. Det systemet kallas
INTERNKONTROLL. Hur den orga-
niseras framgar av det foljande.

Yrkesinspektionen granskar GK:s
internkontroll genom stickprov eller
genom riktade kontroller. Personligt
ansvar for utebliven internkontroll kan
utdémas.

GK dr skyldig att se till att arbetsmil-
jolagen, arbetsmiljoférordningen och
aktuella forfattningar finns tillgangliga
for alla anstéllda pa GK. Olika bransch-
paket finns for olika verksamhetsinrikt-
ningar. FOr golfbanepersonal finns Golf-
banepaketet.

For ytterligare information kontakta:
Publikationstjanst, Solna,

tel 08-730 98 00

fax 08-730 98 17

Hanvisning: SGF:s faktablad GK:s
Internkontroll
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