Remissunderlag — strategi 2031.

Denna sida innehdller bakgrund och ldsanvisning. Efterféljande sidor innehdller utkast till
strategi.

Bakgrund

Under vintern och varen 2022—-2023 startade Svenska Golfférbundet (SGF) processen med ett nytt
strategiarbete. Diskussioner startade i férbundsstyrelsen, foljt av djupintervjuer med personal pa
SGFs kansli, GDF-ordféranden och yrkesorganisationer.

Ett antal omvarldsstudier och medlemsundersékningar genomfordes och under hésten 2023 bjods
golfklubbar och golfbolag in via sina distriktsforbund for att ge sin syn pa nuldget i Golfsverige.

Detta gav mangder med bra diskussioner och insikter, vilket mynnade ut i en SWOT-analys.

Under vintern 2023—2024 har SGF arbetat med ett utkast till strategi, vilken presenterats for
yrkesorganisationerna.

Remissforfarande — tyck till senast 24 april

Né&sta steg ar detta remissférfarande som kommer att paga under april manad. Remissunderlaget
stalls till dig som GDF-ordférande. Ni avgor sjalva i ditt distrikt hur ni valjer att hantera remissen och
lamna svar. Personligen, fran hela GDF-styrelsen eller genom att involvera klubbarna i distriktet.
(Onskar ni hjalp att facilitera ett sddant méte kan SGF:s regionala radgivare vara behjilpliga.)

Oavsett hur ni gar tillvdga 6nskar vi ett (1) svar fran respektive GDF senast den 24 april.

Utkastet ar for narvarande en textmassa som anger en riktning. Det &r den vi nu vill att du och ditt
distrikt kommer med inspel pa. Det ar ganska mycket text, vilket borgar for en mer rik beskrivning.

Innehallet kommer kontinuerligt att utvecklas under processens gang. Slutdokumentet ska sedan
givetvis kompletteras med bilder och grafik. Det blir sannolikt en langre version, likt SGF:s nuvarande
verksamhetsinriktning, samt en kortare sammanfattande version som éverskadligt beskriver
strategin.

Lasanvisning:

1. Las den sammanfattande SWOT-analysen som finns pa golf.se/strategi, vilken ar den
samlade bilden efter att drygt 300 klubbar diskuterade och tyckte till i hostas.

2. Las Utkast till strategi pa foljande sidor.

3. Panagra stillen i dokumentet finns rutor med fragor i rétt dar ni kan svara kortfattat men
garna sa fylligt som mojligt. Dessa svar lamnar du direkt i dokumentet. Behdver du mer plats
att skriva ar det bara att gora textrutan stérre.


https://golf.se/strategi

Definitioner

Vi har under arbetet identifierat att vi behover definiera vem vi menar och vilka vi tilltalar. Detta for
att skapa bade tydlighet kring rollférdelning och ett starkare vi.

Svenska Golfforbundet (SGF): Férbundsstyrelsen, kansliet och kommittéer.

Svensk golf/Golfsverige (beroende pa vad som passar sprakligt): Svenska Golfférbundet,
golfdistriktsforbunden, golfklubbar och golfbolag, yrkesorganisationer och alla golfspelare som
genom klubb eller bolag &r anslutna till SGF. | detta dokument ofta bendmnt som vi och var.

Golfbranschen: Inkluderar hela Golfsverige enligt ovan, men ocksa andra som i huvudsak verkar inom
golfen. Tillverkare, leverantorer, aterforsaljare, varuhus, golfresebolag for att ge nagra exempel.

En modell for hela Golfsverige.

Golfspelarna

Golfklubbar och golfbolag

Golfdistriktsforbunden
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Svenska Golfférbundet

Bild 1. Alla organisationer i Golfsverige verkar utifrdn sina uppdrag och intressen, gentemot sina
medlemmar eller dgare. Men tillsammans verkar vi fér golfspelarna. Fokus tillsammans, i
foérldngningen, dr pa spelaren.

Stéller ni er bakom definitionerna ovan? Motivera girna ditt svar.

Skriv ditt svar har.




Inledning

Svenska Golfforbundet (SGF) star med bada fétterna i idrottsrorelsen. Det ar har vi har vart ansvar,
var legitimitet och storst mojlighet till paverkan.

Golfen i Sverige mar relativt bra och behover inte reformeras i grunden. Golf &r en stor idrott i
Sverige, och Sverige ar en stark golfnation i varlden. Det finns hot och vi har utmaningar, men
onekligen manga styrkor och majligheter ocksa. Vi har ett bra utgangslage, men vi behéver prioritera
noggrant och fortydliga ett antal omraden.

Omuvarldsforandringar

Omvarlden ar alltmer foranderlig och svarare att férutse med samhallskriser som krig, klimat, elkris,
pandemier och inflation avléser varandra. Vi har Al ar annu bara i sin linda och darutéver
forandringar som sker i proffsgolfens hierarkier samt skarpta lagar och restriktioner. | denna
foranderliga tid kravs organisationer som har ett strategiskt forhallningssatt dar framsynta beslut tar
hansyn till omvarlden. Strategin behover hela tiden omprévas utan att varken medlemsférankring,
karnverksamhet eller langsiktighet dventyras.

For individen sker forandringarna langsammare och med storre mojlighet till férutsebarhet. Det finns
mycket som paverkar vem som ar framtidens golfspelare och hur han och hon kommer att agera.
Digitalisering, urbanisering, flexibelt arbetsliv och individualisering paverkar golfen nu, men ocksa
langt bortom 2031. Det galler dven det faktum att vi blir allt dldre och friskare, samtidigt som de
yngre far allt samre fysik, motorik och allmanhalsa.

Spelet golf i fokus

Inom SGF ryms alla svenska golfklubbar och golfbolag. Fran liten till stor, glesbygd till storstad,
kommersiell till ideell. SGF finns bade till for de som i huvudsak agerar for sina medlemmars basta
och for de som uttalat riktar sig mot gaster.

Efter det stalbad golfen genomgick i mitten av 2000-talet var det tid for att fokusera pa harda varden
som anldggning och ekonomi. Nu, med néastan 540 000 medlemskap, behdvs okat fokus pa det som
forenar oss. Karleken till spelet golf och alla varden det ger oss.

Golfsveriges strategi ska sdtta spelet i centrum. Vi samlas kring passionen for golfspelet, det ar
motorn i allt vi gor. Spelet driver engagemanget, intresset, utveckling, framgangarna, ekonomi och
alla positiva varden for den enskilde.

Spelet ar vagledande for SGF:s prioritering av kommunikation, radgivning, GIT-utveckling,
utbildningsinnehall, ekonomi, vilka strategiska allianser vi ingar med mera.

| spelet inrymmer vi naturligtvis alla nya former av digital golf, oaktat om det sker inomhus eller
utomhus i anslutning till vara klubbar.

Om fokus i hégre utstrackning riktas mot spelet och spelaren behdvs 6kad kunskap kring att férsta
manniskor och olika individers drivkrafter till att spela golf. Var strategi far saledes ett mer
humanistiskt och beteendevetenskapligt anslag.



Strategiskt ramverk

Det finns en forvantan att SGF an tydligare ska driva utvecklingen. SGF kan ta stallning med
Golfsveriges nya strategi som stabil grund, genom att ha en tydlig uppfattning i fragor vi diskuterat
over tid.

Golfen har kanske mer dn andra idrotter sin unika sdrart och karaktar. Formuleringarna pa féljande
sidor kan anvdndas som taktik, stillningstaganden, varderingar, kommunikation eller vagledning i
Strategi 2031.

En unik, modern idrott.

Idrott &r ett svart begrepp i golf. For vissa ar det ett spel, for andra en sport, for nagra kort och gott
golf.

Lagger vi terminologin at sidan kan vi konstatera att golf ar en idrott som bade kan ge elitkarriar och
gladjefylld motion hela livet. Den kan fungera som bade férsta- och andraidrott, bade som bransle
och avkoppling i livet.

Golfklubben ar en trygg idrottsplats att vaxa upp pa och spelet praglas av etik och moral, glddje och
gemenskap Over kons- och aldersgranser.

Golfen kan utovas spontant, da en majoritet av spelet utfors pa egen hand med valfri starttid och
partner. Det ar enkelt att komma in i golfen lite senare i barn- och ungdomsaren eller till och med
mitt i livet. Du kan dessutom borja tréana och tavla utifran fardighetsniva, oavsett alder.

Med hjalp av handicapsystemet viljer du att tdvla mot dig sjalv, mot dina vanner, mot helt okdnda i
en tavling eller inte alls.

Alla dessa positiva egenskaper och varden ar sadant manga andra idrotter efterstravar. Pa sa satt ar
golfen unik och modern.

Golfspelet ger upplevelser och mangder av provningar. Vi behover acceptera att golfspelet i sig ar
utmanande. Komplexiteten dr hog. Att beharska spelet kraver traning och tdlamod. En stor del av
tjusningen ligger i att ingen nagonsin blir fulldrd, likval som att nagot enstaka slag per runda
Overtraffar alla forvantningar.

| golf ar allt det har idrott. Inte bara den organiserade tranings- och tavlingsidrotten.

Tillvaxt och efterfragan.

Golfen rekryterar i forsta hand enligt ndrhetsprincipen. 86 % av alla golfspelare arver golfen via
familjen, eller hittar till golfen och féradlar sitt intresse genom véanner och bekanta.

Dar golfen behover védxa gors det med fokus pa att behalla alla som arligen hittar golfen, genom goda
varderingar, bra bemdtande och introduktion samt genom att med uthallighet utveckla och driva
spelférmaga och spelfrekvens.

Hela 64 000 personer borjade med golf 2023, men 63 000 valde att sluta eller ta en paus.
Spelfrekvens och spelférmaga ar sannolikt den enskilt storsta faktorn till att man stannar i golfen
eller inte. Darfor behover spelet vara i centrum under den kommande strategiperioden.



Vi vaxer organiskt snarare an genom forvarv, for att tala naringslivssprak. Allmanhetens asikter ar
inte oviktiga. Men det ar i forsta hand de varden golfspelarna uppskattar som vi ska formedl|a vidare
till omvarlden, snarare an att forsoka gora ansprak pa nya.

Med organiskt menas ocksa att efterfragan inte &r statisk. Vi ar 6vertygade om att efterfragan pa golf
Okar om vi gor ratt saker. Vi flyttar inte bara spelare och pengar mellan oss i systemet.

Du vdljer sjalv vilken tid golf ska ta.

Golf tar tid och det behover vi acceptera. En tavling pa elitniva pagar 4-5 timmar per dag, ibland i
flera dagar. Fyra timmar och 18 hal uppskattas av manga, sa lange inte spelet ar langsamt. For den
som kommer in i golfen och gillar spelet och umganget ar tiden en fordel.

Saval Ungdomsbarometern som Demoskop ndmner i sina omvarldsanalyser en sannolik motreaktion
mot att allt ska ga snabbare och att sammanhang endast fas digitalt. En slags detox, i sa fall till
golfens fordel.

Over hélften av alla golfspelare &r 6ver 50 &r. Den langa, |gintensiva promenaden har vetenskapliga
positiva effekter pa var hilsa, bade utifran ett psykologiskt och fysiskt perspektiv.

Men alla &r inte bitna &nnu. Och man kan vara pa en plats i livet dar golfen, sasom den spelats i
arhundraden, behover sta at sidan till féorman for annat. Darfor kan ocksa golf utdvas pa den tid du
sjalv anser ha tillganglig.

Golf finns i olika former, och med hjalp av digitalisering utvecklas nya hela tiden. Hit raknas
simulatorer och nya rangeupplevelser som moter bade nya och befintliga malgrupper. Banvarderade
korthalsbanor kommer fran 2024 gora att en handicaprond inte behdéver ta mer an 45 minuter.

Vi maste fortsatta tanka affarsmassigt.

Svenska Golfférbundet har som ndmnts bada fétterna i idrottsrérelsen. Vara kollegor i RF-familjen
brottas med stora anlaggningsutmaningar. | svensk golf har vi makten i egna hdander sedan 150 ar
tillbaka. Det som fundamentalt skiljer golf fran annan idrott dr ndmligen att klubben finansierar sin
egen spelplats.

Genom detta tar féreningen en stor risk, och ekonomi ar den standiga fragan for styrelse och ledning,
till skillnad fran i andra idrotter ddr kommunen ager anlaggningen och risken forknippat med den.

Hybridiseringen, som accelererat sedan Al:ornas intrade, har tjanat golfen val. Alla klubbar, sma som
stora, bedriver kommersiell verksamhet. For att golfen ska vara fortsatt attraktiv kravs fortsatt
ekonomisk tillvaxt.

Intdkterna kommer oftast sta i paritet med kvaliteten pa verksamheten och anlaggningen. Utan
langsiktig finansiering finns ingen spelplats och darmed inte heller nagot golfspel.

Lange har fragan om golfen ar billig eller dyr debatterats. Det gar inte att svara pa. Prisvard ar darfor
ett battre och mer rattvist matt.

Prisvardhet kan motiveras genom exempelvis hog kvalitet, bra tillganglighet och service eller en
verksamhet med syfte att fa spelarna att spendera en stoérre andel av sin fritid (och darmed planbok)
pa var idrott.



Egenvarde ger mervarde!

Ingen spelar golf, engagerar sig klubben eller coachar manniskor for att samhallet ska bli battre. Vi
gor det for var egen skull. For att vi alskar golf. Det ar det som kallas for egenvarde. Och egenvardet
ar en forutsattning for att golfen ocksa ska skapa mervarde och bidra till ett battre samhalle.

| Sverige spelar 6ver en halv miljon manniskor golf i cirka 450 golfklubbar och bolag. Vi blir glada,
utvecklas och kdnner gemenskap. Vi testar vara granser, lar oss nytt. Vi tavlar ibland, spelar for skojs
skull andra ganger och det ger oss ett meningsfullt liv.

Det ar alltid i den ordningen — egenvardet ger mervarde. Aldrig tvartom. Egenvardet skapas bast nar
vi far 4gna oss at spelet.

Men, for att golfen ska utvecklas behover vi goda forutsattningar. Plats att vara pa och ekonomiskt
stod, till exempel. Idag ligger golfbanor pa manga utsatta platser — tatortsnara med risk for
uttrangning, och i naturskyddade omraden.

For att fa dessa forutsattningar behover vi ge tillbaka. Vi behover visa pa golfens mervarde. Allt det
samhallsnyttiga som flddar ut nar egenvardet ar som storst.

Golfen fostrar i vett och etikett, skapar en meningsfull fritid, bidrar till jamstalldhet och inkludering,
minskar risken for livsstilssjukdomar, utvecklar social kompetens, minskar risken fér psykisk ohélsa
och mycket mer. Det ar varden som bygger ett gott och trovardigt samarbete med kommuner,
myndigheter, lokalt naringsliv och andra organisationer.

For att fa ytterligare legitimitet i samhallet behdver vi ta ett sarskilt ansvar for att bidra till en hallbar
utveckling. Det handlar inte bara om att folja lagar och regler, utan om att ta ledningen i de fragor
dar vi anser oss ha bast kompetens och kan bidra mest. Det vill sdga |ata mervardet ga fore
egenvardet.

Sveriges golfklubbar tillsammans dger och arrenderar stora anlaggningar med mark och byggnader.
Sammanlagt 27 600 hektar som golfklubbarna skéter, framfor allt for golfspel men ocksa for flera
andra verksamheter. Har kan vi bidra till att bevara och utveckla biologisk mangfald och andra
naturvarden som finns pa och kring banan.

Staller ni er bakom det strategiska ramverket enligt de fem rubrikerna ovan? Motivera garna
ditt svar.

Skriv ditt svar har.




Forslag pa prioriteringar 2025-2028

En modell for hela
Golfsverige.

for 1ar framat

Prioriteringar
for 3 ar framat

Bild 2: Vi har tidigare presenterat en 6-3-1-modell. Verksamhet och budget beslutas drligen.
Prioriteringarna ska gélla fér Gtminstone tre Gr framat.

Golfsveriges strategi ska satta spelet i centrum.
Det kan illustreras genom att vi viander pa det som tidigare var SGFs 6vergripande mal:
frén;
Védlmdende golfklubb med ekonomi i balans, och attraktiv verksamhet
till;
Attraktiv verksamhet ger vilmdende golfklubb, med ekonomi i balans

Vi samlas kring passionen for golfspelet och det ar motorn till allt vi gor. Spelet driver engagemanget,
intresset, utvecklingen, framgangarna, ekonomin och alla positiva varden for den enskilde.

Spelet ar vagledande for SGF:s prioritering av kommunikation, radgivning, GIT-utveckling,
utbildningsinnehall, ekonomi, vilka strategiska allianser vi ingdr med mera.



Rekrytera flickor

Fokus ar att rekrytera och introducera flickor. Sjalva rekryteringen till klubben kan ske pa olika satt,
men det ar nadr introduktionen tar sin utgangspunkt i spelet som den blir framgangsrik och hallbar.

Golf ar en grabbsport. Mellan 2019 och 2023 har antalet juniorer 6kat med drygt 21 200 individer.
Over 21 000 &r pojkar men knappt 200 &r flickor. Andelen flickor &r historiskt 1dg. Men ocksa kritiskt
lag, pa manga hall i landet ar flickorna sa fa att traningsgrupper l6ses upp manga ar helt ensamma i
sina aldersintervall.

Det finns inga synliga hinder for att golfen inte ska kunna rekrytera helt jamstallt. Att lyckas rekrytera
flickor ar ett egenvarde i sig, men det vore ocksa en guldgruva for de sa viktiga numerarerna i
golfklubben. Sverige skulle ocksa starka sin position som toppnation i varldsgolfen for damer.

Ungdomsbarometern och Kairos Future slar fast att familjen har en framtradande roll bland unga
idag. Det anses ocksa statusfyllt att som vuxen halla ihop familjen och vara en god féralder. Om fler
flickor borjar och fortsatter med golf kan det vara ett satt att fa foraldrar att fortsatta. Det i sin tur
gor golfen till en an mer prioriterad familje- och generationsaktivitet.

Attrahera kvinnor

Spelfrekvens, spelférmaga samt att kdnna sig inkluderad ar de storsta faktorerna till att man stannar i
golfen eller inte. Vi behéver stimulera fler att utvecklas s& mycket som moijligt, sa lange som mojligt.

Da krévs en sa bra verksamhet som mojligt — det &r da vi kan paverka individen. Genom traning
uppstar fardighet som ger motivation och karlek till spelet. Men det &r ocksa genom verksamhet av
olika slag som de sociala natverken och sammanhangen pa klubben utvecklas.

Sarskilt viktigt ar att behalla de kvinnor som hittat till oss. Demoskops undersdkning visar att flickor
och damer vill férbattra sin spelformaga, vilket val linjerar med den 6vergripande ambitionen att
satta spelet i centrum.

Hit hor ocksa att fortsatt anpassa spelplatsen, sa att den ar attraktiv for sa manga som mojligt.

Det ar inte otdnkbart att om fler kvinnor stannar i golfen kommer fler flickor att bérja, vilket ater
borgar for att golf fortsatter vara en prioriterad familje- och generationsaktivitet.

Sakra spelplatsen

Klimatet pa jorden férdndras allt snabbare. Havsnivaerna stiger och forekomsten av extremvader
Okar. De senaste arens torrperioder, regnovader, stormar och mildare vintrar for med sig nya
utmaningar for golfen. Fler svampangrepp, nya sjukdomar och ett 6kat antal vinterskador tar lang tid
att laka och mycket resurser i ansprak.

For att mojliggéra mer idrott i framtiden behdver vi annu mer kunskap for att sdkra spelbarheten och
utveckla spelytorna pa banorna.

Vi behover agera medvetet. Inte bara av ekonomiska, utan dven av moraliska skal. Det handlar om
att bevara och utveckla biologisk mangfald och andra naturvarden. Vi behover sakerstalla att
skotseln av spelytorna utgar fran att satta grasets hélsa i fokus med behovsanpassad anvandning av
insatsmedel (vaxtnaring, sand, vatten, kemiska vaxtskyddsmedel). Att géra ratt saker vid ratt tillfdlle
och i ratt méangd helt enkelt. Vi ska gora allt vi kan for att begrdansa negativ miljopaverkan.



Starkt elitverksamhet

Sverige har bade férmagan och en lang tradition av att fostra spelare som nar den yppersta
varldseliten. Det inspirerar och motiverar kommande generationer. Vi glads at segrar, det har ett
egenvdrde. For individen som gjort uppoffringar, familjen som prioriterat, tranaren som klubben som
har stéttat och alla andra som bidragit langs vagen till pokalen.

Framgangar i OS, Majors, Ryder Cup och Solheim Cup ar viktigt for var identitet och skapar en
stolthet i Golfsverige.

En satsning pa golf ar aldrig forgaves. Oavsett om spelarkarriaren slutar pa juniortouren, i
golfgymnasiet eller pa college sa ar tavlingsgolfare framtida ambassadérer som gér nytta som ledare
och anstéllda pa alla nivaer i branschen. Med andra ord en val motiverad investering for svensk golf
och vara framgangar genererar nyfikenhet och intresse i omvarlden vilket starker motivationen att
bedriva en verksamhet i varldsklass.

For att fragan ska béras av fler i Golfsverige behdvs en ndrmare koppling mellan verksamhet pa
golfklubbar, i golfdistrikt och inom Svenska Golfférbundets elit- och landslagsverksamhet. Vi vill att
alla ska kdnna sig delaktiga i de framgangar vi har och dven delaktiga i den insats som kravs for att vi
ska fortsatta vara en stark golfnation.

Forbattra arbetsmiljé och virna engagemang

| golfen finns manga olika intressegrupper. Att balansera klubbens langsiktiga riktning och utveckling
med dessa olika viljor och intressen ar en utmaning. Vikten av att ha gemensamma spelregler och
varderingar ar darfor mycket viktigt.

Kortare engagemang fran fortroendevalda, ideella och anstéllda ger manga omstarter och gor att
klubben riskerar att tappa kompasskursen. Férmagan att arbeta i langa cykler blir lidande. Att ta
tillvara nyckelpersoners kunskap, istallet for att den gar férlorad, ar angelaget for varje golfklubbs
framtid.

Tillsammans med vara yrkesorganisationer behdver vi manifestera att en stark golfidrott i framtiden
formas av manniskorna som engagerar sig, ideellt eller som anstélld, och skapa férutsattningar for
langsiktig kompetensforsérjning genom sund arbetsmiljo.

Kompetensutveckling

Golf ar en stor idrott i Sverige, och Sverige ar en stark golfnation i varlden. Golfsverige kommer att
stallas infor allt fler provningar mot 2031 och langt bortom det, vilket 6kar kraven pa bade
organisationer och individer som ska vara med och driva utvecklingen framat.

Hybridisering handlar inte bara om golfspelaren anser sig vara kund eller medlem, om kommersiell
eller ideell verksamhet, utan lika mycket om digital och fysisk golf och om golf &r idrott eller en del av
upplevelseindustrin. Hybridiseringen tar sig ocksa uttryck i form av att kunna balansera idrottens
egenvarde (vi vill spela golf) och de mervarden vi forvantas leverera i form av samhallsnytta.
Kompetensutvecklingen behdver ocksa ta hansyn till det oerhort diversifierade utbud av golfklubbar
som finns i Sverige, med en spannvidd fa andra idrotter kan visa upp.



Arbetet inom den grona sektorn blir snabbt alltmer komplext. Det finns stor kunskap om hallbar
golfbanedrift bland en del golfklubbar, SGF:s radgivare, Sterf, golfdistrikten, yrkesorganisationerna,
Golf Environment Organisation (GEO) med flera. For att fa sa stor effekt som majligt, och for att
skapa agarskap till nya kunskaper och metoder, bor larandet utvecklas gemensamt och riktas till bade
anstdllda och fértroendevalda.

Inom elitgolfen pagar en kapprustning internationellt, och investeringar gors inom golfens alla
omraden; datainsamling, analys och strategi samt fysiskt, mentalt och tekniskt.

Ska Sverige fortsatt vara en golfnation att rakna med kravs utokad kompetens inom alla dessa
omraden. Men ocksa att vi bibehaller var organisering i idrottsrorelsen som gor golfen tillganglig for
manga och att vi varnar ett ideellt ledarskap som star for manga humanistiska varden

Resonera kring ovanstaende forslag pa prioriteringar 2025-2028.

e Vilj de tva viktigaste.
e Vilj tva som ska tas bort.
e Lagg till om du tycker att nagot saknas.

Motivera garna ditt svar.

Skriv ditt svar har.




Portalskrivningar

En modell for hela
Golfsverige.

for1arframat

Prioriteringar
for 3 ar framat

Vision, verksamhetsidé, virderingar
for 6 ar framat

Bild 3: Vision, verksamhetsidé med mera ska ifrdgasdttas var sjitte ar, men férhoppningsvis gdlla
ldngre dn sa.

Vi anvander Portalskrivningar som samlingsnamn for Vision, Verksamhetsidé, Varderingar. Som
namnet avsléjar kommer dessa forst i vart slutgiltiga strategidokument.

Det ar tankt att den strategi vi tar fram i sa hog utstrackning som moijligt ar for Golfsverige som
helhet, inte bara for Svenska Golfférbundet. Idén &r att den ska omfamna all verksamhet, bade den
riktad till spelare och klubb.

SGF 6nskar att samtliga aktorer i Golfsverige satter spelet och spelaren framst. Det ar var
gemensamma namnare for att kunna adressera hela rorelsen. Vi satter spelet i centrum.

Visionen ar var gemensamma ledstjarna och det vi styr mot. Ett hogre syfte. Den svarar pa vad vi vill
med svensk golf.

En verksamhetsidé ar ocksa normalt sett hela rorelsens. | Riksidrottsforbundet (RF) exempelvis: Vi
bedriver idrott i férening for att ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet. En sadan generell idé
fungerar inte i svensk golf. Klubbar, bolag, anlaggningar och destinationer har olika idéer till varfoér de
finns till, vilket &r bra. Verksamhetsidén ar darfoér vart syfte med Svenska Golfférbundet.

Stéller ni er bakom definitionerna att visionen ar for hela svensk golf men att verksamhetsidén
ar fér Svenska Golfférbundet? Motivera garna ditt svar.

Skriv ditt svar har.




Forslag till ny vision och verksamhetsidé

Vision
Nuvarande vision: "Vdrldens bdsta golf for alla".

Resonemang: Ordet alla ger svag vagledning eller riktning. Det skapar forvirring i kommunikation,
segmentering, radgivning, prioritering, identitet och prissattning. Det riktar oavsiktligt mer fokus pa
de som dnnu inte valt golf. Varldens basta anvands séllan i elitorganisationer eftersom det star i
relation till vad andra gor.

Nuvarande vision fér Swedish Golf Team: “Att utvecklas som mdnniska genom golfen”.

Resonemang: Kan ett forbund har tva visioner? | vrigt ar visionen mycket val genomarbetad och
funktionell i var elitverksamhet som ar en utbildnings- och utvecklingsverksamhet med ett holistiskt
synsatt snarare an resultatfokuserat.

Tre forslag pa visioner for svensk golf:
1-"Vdrldens bdsta golf for alla”

Nuvarande vision.

2 - ”"Golfen utvecklar ménniskor och samhdllen”

Anspelar pa Swedish Golf Teams vision men ocksa att se svensk golf i ett lite stérre samhélleligt
perspektiv. Att utvecklas som manniska kan ske psykologiskt, fysiskt och socialt. Golf erbjuder en
trygg miljo, fostrande uppvaxt och ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

3 - ”Att ocksa ndsta generation dlskar golf.”

Visionen kan vara ouppnabar, denna ar odndlig. Vi maste hela tiden vinna nésta generation for ett
vdlmaende och framgangsrikt Golfsverige. Vart uppdrag ar har och nu, men pa lang sikt att lamna ett
battre Golfsverige efter oss dn det vi sjélva introducerades till. Kan anvandas bade nationellt och
lokalt. ”Ndésta generation” fokuserar ocksa pa golfspelaren — det vi har gemensamt i svensk golf.

Stéller ni er bakom att behalla nuvarande vision (1) eller forslag 2 eller 3 som ny vision for
svensk golf? Motivera garna ditt svar.

Skriv ditt svar har.




Verksamhetsidé

Nuvarande verksamhetsidé: “SGF ska med kompetens, kvalitet och passion friimja och utveckla
golfidrotten samt ge medlemsservice”.

Resonameng: Den tavlings- och elitverksamhet som berér manga och ar en del av var identitet
saknas. En idéburen organisation kan inte ha som idé att ge medlemsservice. Det ar mojligtvis en
uppdragsbeskrivning fran klubbarna till det centrala kansliet.

Forslag ny verksamhetsidé for Svenska Golfforbundet: “Svenska Golfférbundet vill med
kompetens, innovation och passion utveckla svensk golf.”

Detta ar syftet med att medlemmarna en gang skapade och fortsatt valjer att vara anslutna till
Svenska Golfforbundet. Fokuset ar har och nu, men med det basta for nasta generation i standig
atanke. | “svensk golf’ inryms spelare, klubbar, bolag, distriktsforbund och yrkesorganisationer enligt
definitionen pa sidan 2. Darmed ocksa var elitverksamhet. Kvalitet &r utbytt mot innovation, vilket ar
viktigare for att vara ett forbund i framkant.

Stéller ni er bakom forslaget pa ny verksamhetsidé for Svenska Golfforbundet? Motivera girna
ditt svar.

Skriv ditt svar har.




