


Välkomna!
Verksamhetsseminarierna 2016
Kristianstad 2 februari



Det hände mycket 2015…
• Största medlemsökningen sedan 2003
• Tidningen Svensk Golf såldes
• Nya golf.se lanserades
• Största driftsstörningen i GIT
• Beslut om klubbrådgivare
• …och Golfens Hus såldes



Fokus 2016 och framåt…
• Ökat fokus på klubbutveckling
• Ny långsiktsplan med fler konkreta mål
• Sortering enligt en intressentmodell:

• Golfklubben
• Golfspelet
• Golfspelarna
• Golfledarna
• Golfen & samhället



Mål för golfklubben till  år 2020



300 klubbar ska utbildas i medlems- och intäktshantering
200 klubbar ska jobba enligt Vision 50/50
100 klubbar ska verka med en GEO-certifiering (miljö)



Mål för golfspelet till år 2020



250 klubbar ska erbjuda en kortare bana (orange tee)
250 klubbar ska erbjuda en 30-, 50- och 100-bana



Mål för golfspelarna till år 2020



250 klubbar ska jobba enligt Golfäventyret
70 % av alla nybörjare/återvändare ska vara 
medlemmar efter 2 år



Mål för Golfledarna 
till år 2020



250 klubbar ska ha utbildade ledare enligt GL1 och GL2
300 klubbar ska ha utbildade tävlingsledare



Mål för golfen & samhället till år 2020



200 klubbar ska ha regelbunden samverkan med sin kommun



Effektmål till år 2020



20 000 nya medlemmar (netto)
1 slags hcp-förbättring för alla målgrupper



Hur ska vi nå målen?
• Vår erfarenhet är att bra verksamhet inte genomförs
• Det räcker inte med bara seminarier, skrifter och webb
• Vi behöver därför stötta mer i utvecklingsarbetet



Tillväxtprogrammet
• Bygger på att klubbar vill utvecklas
• Bygger också på att klubbar (som vill) samverkar
• Ska verka mot långsiktiga mål enligt SGF:s verksamhetsinriktning
• Blir SGF:s metodik för att omsätta ord till handling
• Genomförs med förändrad rådgivning



Klubbrådgivare
• Totalt sex tjänster
• Huvudfokus på klubbutveckling:

• Klubbstyrningsfrågor (organisation, ekonomi, bolagisering etc.).
• Verksamhetsstyrning (beläggning, bokningsregler, GIT etc.)
• Aktiviteter för att behålla och rekrytera medlemmar
• Utveckling av golfspelarna (rollfördelning klubb – tränare etc.)
• Allmän rådgivning och utbildning



Förändrad bankonsulentverksamhet
• Färre enskilda klubbesök och fler möten i grupper av 

klubbar (kluster)
• Huvudfokus på utveckling av golfspelet:

• Fler utslagsplatser och hektometersystemet
• Golfäventyret och korta banor för barn
• Delaktiga i banvärderingen (nytt i SGF:s regi)
• Fortsatt allmän banrådgivning, miljörådgivning och utbildning



Lite om kostnader …
• Totalkostnaden för SGF blir marginellt dyrare 
• Extratjänster (avseende klubb, bana och juniorer) ska 

avgiftsbeläggas



hösten 2016

Klubbrådgivning
Verksamhetsstart 



För att sammanfatta …
• Från 2016 ökat fokus på klubbutveckling
• Konkreta långsiktiga mål för:

• Golfklubben
• Golfspelet
• Golfspelarna
• Golfledarna
• Golfen & samhället



Vision 50/50 
En tankeväckande och stundtals utmanande presentation om 
golfens långsiktiga förändringsarbete för att få fler kvinnor i golfen. 



17 % kvinnliga klubbchefer

Källa: GIT, januari 2016



Förnamn: Anders 
Efternamn: Johansson
Ålder: 60+ (6 av 10)
Hcp: 12
Övrigt: Bor i villa, hög 
inkomst

Grattis Anders, du styr Golfsverige…
9 % kvinnliga klubbordföranden
23 % kvinnor i valberedningarna

Flera stora regionalt ledande 
klubbar har inga kvinnor 

representerade på ledande 
positioner i klubben. 



Rekrytera rätt…

2 procent kvinnor inom banskötsel



Olika sysslor
Män i klar majoritet i styrelser, såväl i 
mans- som kvinnodominerade 
organisationer och föreningar.

Kvinnor i majoritet i arbets- och 
tidskrävande insatser med liten koppling 
till makt och inflytande.

Källor: 
• Jeppsson Grassman, 2004a
• Vogel et al., 2003



”Som kvinna sticker man ju ut i en manlig miljö. 
Rätt förvaltat kan det vara positivt”



Målsättning 2020
 Nettotillväxt på 10 000 kvinnliga golfare 

(cirka 20 personer per klubb)

 Jämställda styrelser, minst 35 % kvinnor 
som delmål

 Såväl kvinnor som män i valberedningar

 Vision 50/50 förändringsarbete påbörjat 
på 200 klubbar 

 Mätbar förändring i kvinnors syn på golf



Tillväxt!



• Anpassa uppsättning av banorna för att ge en bättre spelupplevelse för fler.
• Upprätthåll en god kvalitet på anläggningen (toaletter, tees, omkl.rum med mera).
• Erbjud en varierande meny i restaurangen som även tilltalar kvinnor.
• Ge möjligheter för olika spelarkategorier att vidareutveckla sitt golfspel.
• Se över tävlingsprogrammet och skapa tävlingar som attraherar "nya" målgrupper.
• Anordna fler aktiviteter som stärker golfen som motionsform.
• Främja nya sätt att spela på som tar kortare tid.
• Arbeta bort omoderna attityder och värderingar som hänger kvar inom golfen.

Dags att sluta prata och börja göra!



Struktur och kultur
Struktur:
• Ansvar/befogenhet
• Organisering
• Formella organ
• Representation
• Verksamhet
• Tävling

Kultur:
• Attityder
• Värderingar
• Beteenden
• Lärande
• Språk/jargong
• Ledarskap

Saklig förändring Värderingsmässig förändring

Styrsystem:
• Ekonomi
• Belöning
• Produktion
• Resurser
• Prioriteringar
• IT-system



 Kunskapsinhämtning
 Löpande förankring hos klubbarna
Hitta samverkansformer med GAF, PGA och SGA 
Medverka vid Helsingborg Open
 Framtagning av kommunikationsplan 
 Identifiera och utse pilotklubbar och ambassadörer

Vad hände 2015



Våra pilotklubbar
Allerum GK
Barsebäck G&CC
Bokskogens GK
Chalmers GK
Haverdals GK
Lundsbrunns GK
Piteå GK
Östersund-Frösö GK



• Annica Lundström, projektledare
• Sophie Linghag, forskare organisation/ledarskap
• Johan Kannerberg, KLUA
• Per Svensson, KLUA
• Eva Amundsdotter, processledare och jämställdhetskonsult

Vår laguppställning



Vision 50/50-processen



Vision 50/50 processmodell

Kunskap om 
genus och 
organisation

Framkallnings-
process

Mål, 
strategier 
och planer

Mobiliserings-
process

Initiativ till 
handlingar

Förändrings-
process

Avslut och 
avstamp

Systematiserad kunskap 
Arbetssätt som handbok

Höst 2015 Sommar 2017



På gång 2016…
• Fortsätta pilotklubbarnas arbete
• Genomföra nollmätning
• Informera på verksamhetsseminerier
• Utbilda FS och SGF:s ledningsgrupp (maj)
• Seminarier vid Nordea Masters/LET-tävling
• Hålla föreläsningar
• Öka närvaron i media



Carin Koch
Vision 50/50-ambassadör





Mannen som resurs…
Angrip inte normbrytarna. 
Inse istället att förändringen 
måste ske hos normbärarna.

Kontakta mig gärna!
Annica Lundström, projektledare
073-508 15 43
annica.lundstrom@golf.se



Adress: Box 11016, 100 61 Stockholm. Besök: Idrottens Hus, Skansbrogatan 7
Telefon: 08-622 15 00. E-post: info@golf.se
www.golf.se
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