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= = golfen!

Var gemensamma verksamhetsinriktning
skapar grunden till en langsiktig utveckling
mot visionen »Varldens basta golf — for alla«.

En verksamhetsinriktning krivs for att
Golfsverige skalyckas mota framtidens
utmaningar i en férdnderlig omvarld.

Syftet dr att ha en gemensamt beslutad
végledning f6r utvecklingen av svensk
golfidrott med ett flerdrigt perspektiv -
baserat pa Svenska Golfférbundets (SGF) upp-
drag, vérdegrund, vision och verksamhetsidé.

Verksamhetsinriktningen handlar om vart
forhallningssatt till livet, till ménniskor, till
golfen, omvérlden, medarbetare, ideella ledare
och fortroendevalda. Den handlar ocksa om
vad som ar viktigt, varfor vi finns som organi-
sation och vart vi ska fardas tillsammans.

Verksamhetsinriktningen for 2023-2024 ar
indelad itre verksamhetsstrategier med atta
prioriterade omréden samt ett brett verksam-
hetsstdd fran SGF.

Lis vidare f6r mer om varfor f6rbundsmotet
beslutat om just dessa tre strategier, vilka de
prioriterade omrédena dr, vilka verksamhets-
stod klubben kan anvénda och vad vi fyller
vara vardeord med.

Nu kor vi!

Svenska Golfférbundet
Maria Méller, ordférande
Gunnar Hakansson, generalsekreterare

Fran golfklubbarna har SGF huvuduppdraget att stédja den demokratiska

processen och leverera verksamhet enligt verksamhetsinriktningen.
Som specialidrottsférbund inom Riksidrottsférbundet har vi ocksa ett
grundlédggande ansvar att utveckla svensk golfidrott f6r bredd och elit.

Tre verksamhetsstrategier...

= = . , O O @) ok
Verksamhet for Verksamhet for
golfklubbarna. golfspelarna.

v

Golfens hallbarhetsarbete.
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Virdegrund. Verksamhetside.

Varldens bésta golf For golfens béasta Med kompetens, kvalitet och passion
- for allal itidens anda. framja och utveckla golfidrotten och
ge service till medlemmarna.

med atta prioriterade omraden... plus brett verksamhetsstod... skage...

Battre

spelupp-
levelse.

Jamstalldhet,
mangfald &

Organisation Digitalisering

av verksam-

Valmaende
golfklubbar

‘ ‘ ‘ med ekonomi
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golfanldgg- Svenska Golfférbundets
ningar 6vergripande mal!

& ekonomi.

inkludering. heten.
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idrottsli
Icrottsig & behalla. verksamhet.

verksamhet.
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Ghlinaen lit

SGF har tva uppdrag, ett fran golfklubbarna
och ett som specialidrottsforbund inom RF.

« Fran Sveriges golfklubbar (medlem- svensk golfidrott, for savél bredd som elit.

marna) har SGF uppdraget att stodja den SGF ska harigenom verka i enlighet med

demokratiska processen samt leverera RF:s stadgar och bedriva golf som idrotts- - = -

verksamhet i enlighet med vad som lig verksamhet. SGF ska ocksa skdta Va I‘l.deI'IS baSta QOIf fOI‘ aua.

beslutats i gillande verksamhetsinrikt- golfens regelverk och ansvara f6r golfens

ning. Exempel &r centrala servicefunktio- internationella kontakter. Det innebir:

ner som tavlingsverksamhet, GIT, klubb-

service, banservice, kommunikation och « For att kunna utféra uppdragen maste  Svenska golfklubbar ska kunna bedriva attraktiv

utbildning, samt utvecklingsfragor som SGF som 6vergripande mal ha en ekonomi verksamhet med ekonomiibalans.

barn och ungdom, elit, jamstélldhet och ibalans.  Golf skavara den storsta breddidrotten ilandet.

golfens roll i samhillet. * Golf skabidra till inkludering, mangfald, jamstélldhet,
hélsa och friskvard.

 Som specialidrottsfé6rbund inom « Golf ska vara en hallbar idrott med stor samhéllsnytta,

Riksidrottsférbundet har SGF ocksa det med béring pa Agenda 2030.

grundldggande ansvaret att utveckla  Sverige ska tillh6ra de vérldsledande nationerna

inom internationell tdvlingsgolf.




Verksamhetsidé.
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Vi gor.

Vardegrund.

For golfens bastaitidens anda.

Det innebar:

» Gléddje och gemenskap

Gladje och gemenskap &r starka drivkraf-
ter for att spela golf. Vi vill bedriva och
utveckla all verksamhet sa att alla ska
kunna ha roligt, ma bra och prestera mer.
Vi framhaller ocksé golf som en livsstils-
sport som &r mojlig att bedriva hela livet.

» Demokrati och delaktighet
Foreningsdemokratin innebér att alla
medlemmars rost har lika varde.
Delaktighet innebdar att alla som deltar far
vara med och bestimma om och ta ansvar
for sin verksamhet. Demokrati och delak-
tighet ska utévas jamstéllt och oavsett
bakgrund.

e Inkludering

Allas ratt att vara med innebaér att alla som
vill ska kunna spela golf utifran sina for-
utsdttningar. Det innebar ocksa att alla
som vill, oavsett nationalitet, etnisk bak-
grund, religion, alder, koén eller sexuell
ldggning samt fysiska och intellektuella
férutsattningar, ska kunna delta i golf-
verksamhet ansluten till Svenska
Golfférbundet.

* Rent spel
Rent spel och drlighet ar forutsattningar for
golf palika villkor. Det innebér att vi ska
folja regler och riktlinjer och i 6vrigt till-
ldmpa god etik och moral. Det innebér ock-
sé att vi vill verka mot fusk, doping och tra-
kasserier savél pa som utanfor golfbanan.

SGF ska med kompetens,
kvalitet och passion framja

och utveckla golfidrotten samt
ge medlemsservice.

Detinnebir:

« Lopande identifiera och analysera medlemmarnas behov och
prioriteringar, for att kunna erbjuda rétt tjdnster och service.

« Utbilda och utveckla organisation, kompetens och genomférandekraft
utifran omvéarldens férandringar.

o Erbjuda en individuellt anpassad utvecklingskedja fran nyborjare
till yppersta véarldselit.

« Stodja klubbarna med att tidigt méta barn och ungdomar pa deras villkor
och dd kunna visa pa golfen som en spdnnande, rolig och utvecklande idrott.

« Arbeta for utveckling av landets golfanldggningar, beaktat ett hallbart
utnyttjande av naturresurser och integrering i lokalsamhallet.

o Arbeta for att synliggora golfens samhéllsvarde, dar vi sarskilt
skalyfta fram ekonomi, hallbarhet, jimstélldhet, likabehandling,
integration, hélsoaspekter och varden f6r ménniskors rekreation.

o Erbjuda en bred kommunikation som ska vara 6ppen,
aktuell, korrekt och anpassad avseende innehall, etiska
varden, malgrupp, kanaler och omfang.

» Utveckla relevanta nationella och
internationella nédtverk.
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Verksamhetsstrategi:

Verksambhet for
golfklubbarna.
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Golfibanegsia
vars roliga for alla

ypeaylgolfaies
Lis mer i det prioriterade omradet "Bittre spelupplevelse”.
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Verksamhetsstrategi:

Verksambhet for
golfklubbarna.

Golf ska som den storsta bredd-
idrotten i Sverige vara relevant och
valkomnande for alla malgrupper
genom introduktionen till spelet,
spelarutveckling, anldggningarnas
utformning och hur vi bemoter
varandra.

Overgripande fokus for SGF ska vara
attjobba for vilmaende golfklubbar
avseende attraktiv verksamhet och
ekonomi i balans, f6r medlemmar,
gaster och medarbetare.




() Organisation och ekonomi

Det stills hoga krav stills pa golfklubbarnas
organisation, som férvéntas styra verksam-
heten effektivt i riktning mot uppsatta mal. En
vélméende golfklubb med ekonomi i balans
skapar trygghet och stabilitet, och &r avgoran-
de for att aterinvestera langsiktigt i bade verk-
samhet och anliggning.

Medlemskapet dr centralt i de flesta golf-
klubbar, och star f6r en betydande del av intak-
terna. Men traditionella engagemangsformer
utmanas alltmer av flexibla och skraddarsydda
l6sningar. Mycket i klubbarnas verksamhet
behover darfor utvecklas och anpassas for att
attrahera nya generationer golfare.

For att finna svar pd utmaningarna och
stdrka klubbarnas kunskap ska SGF arbeta
fram modeller, utbildning och verksamhets-
stod i radgivningen. Dessa ska bygga pa fakta
och erfarenheter fran klubbarnas ekonomi-
styrning, organisation, medlemsformer,
avgifts- och prisstrategier med mera. Arbetet
skaledas av SGF:s klubbradgivare, med bred
férankringbland och representation av klubbfo-
retradare, golfdistrikt och yrkesorganisationer.

Prioriterade omraden for golfklubbarna:

() Bittre spelupplevelse

For att alla som spelar golf ska erbjudas majlig-
het till en bra spelupplevelse ska Golfsverige 6ka
fokus pa banveckling. Exempel pa férbattrings-
mojligheter kan vara placering av utslagsplatser,
banans klippning, trads skétsel och spelpaver-
kan samt hinders placering och utformning.
SGF ska i samarbete med ledande banarki-
tekter och foretradare for yrkesorganisationer-
na gemensamt driva ett utvecklingsprojekt
med malet att erbjuda radgivning och utbildning
om hur spelupplevelsen pa en golfklubb kan
forbattras.

() Jamstilldhet, mangfald och
inkludering

Den langsiktiga satsningen pa jamstélldhet
inom golfen ska fortsatta enligt styrdokumen-
tet for Vision 50/50, dér SGF 16pande ska
erbjuda klubbar och distrikt ett strukturerat
klubbutvecklingsprogram.

Golfsverige ska ocksa tillampa perspektiv
pa mangfald i styrande processer, planer,
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utredningar, utbildningar, métesplatser och
kommunikation, sa att golf starker sin roll
som en inkluderande idrott.

() Digitalisering avverksamheten

SGF ska vidareutveckla GIT som ett tidsenligt,
effektivt och virdeskapande verksamhetsstod
for golfklubbar, dar huvudsyftet ar att utveckla,
driva och méjliggora aktivitet pa klubben.

Tjansterna ska utvecklas med fokus pa
automatisering och méjliggdra sjélvbetjaning
for golfarna samtidigt ska Golfsveriges krav pa
sdkerhet och stabilitet alltid beaktas.

GIT och angrinsande system ska minimera
tidsatgangen f6r administration och genom
insamling av data och anvandarstudier konti-
nuerligt optimera arbetsfléden som gor det
enklare for golfklubben att bedriva verksamhet.
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Verksamhetsstrategi:

Verksambhet for
golfklubbarna.

@ Radgivning kring
klubbverksamhet

SGF:s klubbradgivare arbetar med stdd och
radgivning till golfklubbar inom omréden som
ekonomi, verksamhet och ledarskap. [ uppdra-
get ingar att stodja klubbarnas férandrings-
och utvecklingsarbeten samt driva kompe-
tensforsorjning genom olika utbildningar.

I klubbradgivarnas uppdrag ingar ocksa att
presentera och bista i implementeringen av
SGF:s utvecklade stodsystem och utbilda i dess
funktionalitet for att optimera och effektivi-
sera administrationen pa en golfklubb.

@ Ridgivning kring banskétsel

SGF ska genom bankonsulenter bedriva ett
radgivningsarbete f6r optimal banskdtsel, som
beaktar ett hallbart nyttjande av naturresurser,
Agenda 2030, battre spelupplevelse samt varie-
rade resurser bland golfanldggningarna.

Ett sérskilt fokus ska riktas mot miljéutma-
ningar som manga golfanldggningar har nér




det géller 6kad forekomst av ogrés, vattenfra-
gor, brist pa insatsvaror och risk f6r undan-
trdngning av tatortsnéra golfbanor.

@ Ridgivning kring regelverk
och klubbservice

SGF ska erbjudaradgivning i f6reningsratt,
idrottsjuridik samt avtalsforslag. SGF ska
vidare erbjuda radgivning i klubbsamverkan,
arrendefragor samt fragor om medlemsformer
och avgiftssystem.

. Banvardering

SGF skabedriva banvirdering enligt det
internationella systemet for course rating, samt
utveckla tillimpningen och utbilda i fragan. Det
nya digitala verktyget for banvérdering, som
introducerades under 2022, ska vara i full drift.
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Verksamhetsstod till golfklubbarna:

@ Planeringsprocess och
centrala moten

Samverkan mellan golfklubb, distrikt och SGF
kring demokrati- och verksamhetsfragor ska
fortsatta, ddr de nya samarbetskontrakten férank-
rades 2020 och trddde i kraft 2021. SGF ska
aterkommande arrangera olika forum dér
Golfsverige mots.

En nationell och regional 6verenskommelse
har gjorts med RF/SISU Idrottsutbildarna,
s att radgivning och stdd till golfklubbarna
kan koordineras utifran ambitionen i SGF:s
verksamhetsinriktning.

@ Yrkesutbildningar

SGF ska, i samarbete med yrkesorganisatio-
nerna GAF, PGA och SGA, erbjuda ett standigt
aktuellt utbud av yrkesutbildning for att ge
nodvéandig kompetens for golfanldggningars
utveckling och drift, avseende golfspelet,
administration samt ban- och anldggnings-
skotsel. En ny klubbchefsutbildning ska vara
lanserad.

@ Digitala verksamhetssystem
och kompetensutveckling

SGF skai alla processer beakta digitalisering-
ens mojligheter och gora utbildning och kom-
petensutveckling tillgénglig i nya former och
inyakanaler.

Implementering av utvecklade tjdnster ska
ta ckat fokus for att ge klubbar insikter om hur
tjadnster kan anvéndas for att utveckla klub-
barnas verksambhet.

Utover det prioriterade arbetet med utveck-
ling av GIT, ska SGF medverka till medverka till
att utveckla den svenska versionen av verk-
samhetssystemet Players 1st, utveckla den
svenska versionen av miljoverktyget GEO
OnCourse och driva klubbutvecklingspro-
grammet Vision 50/50.

Kopplat till mal i verksamhetsinriktningen
ska SGF ytterligare bredda utbudet avdigitala
utbildningar, kurser och introduktioner f6r
bade ledare och yrkesverksamma.
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Verksamhetsstrategi:

Verksambhet for
golfspelarna.




SVENSKA GOLFFORBUNDET 13

Coli ger gladje,
inspiration och
utveckling i
enlivaliiinpiljon
inpedlempnaip
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Verksamhetsstrategi:

Verksamhet for
golfspelarna.

Golf dr en utmanande och rolig idrott

for helalivet, som passar alla forutsatt att
det erbjuds individuell spelarutveckling,
traning och tavling, och mojlighet att
prestera for dem som vill.

Golfsverige ska darfor arbeta med
processer for att mojliggora gladje,
inspiration och utveckling for alla golf-
spelare, fran bredd till elit.




() Béttreidrottslig verksamhet

SGF ska fortsatt erbjuda stod inom béattre
idrottslig verksamhet {6r i synnerhet juniorer
pa svenska golfklubbar.

Processen ska fokusera pa hur golfen battre
ska rekrytera och behélla barn, ungdomar och
vuxna medlemmar, och erbjuda losningar uti-
fran olika klubbars ambition och situation.

Med PGA som central aktor ska ocksa en
strategi tas fram for hur Sveriges trédnarkér kan
engageras battre, med mer synliggjorda och
inkluderade tranare som f6ljd.

SGF:s organisation ska anpassas till de nya
strategierna avseende bemanning och arbets-
satt, dar idrottsradgivare, klubbradgivare, golf-
distrikt och RF/SISU-distrikt samarbetar.

() Rekrytera och behalla

SGF ska fortsatt, tillsammans med PGA, st6tta
mojligheterna for golfklubbarna att rekrytera
medlemmar genom Grént Kort-webben i Min

Prioriterade omraden for golfspelarna:

Golf samt genom radgivning och goda exempel
ge forslag pa bra introduktion, aktivering och
bemotande av nya golfare.

For att behalla fler golfspelare som medlem-
mar ska SGF utveckla rddgivningen kring detta
anpassat till malgrupp, efterfragan och ambi-
tion. Arbetet ska ocksa knyta an till projektet
béttre spelupplevelse.

() Elitverksamhet

Svenska golfspelare ska na internationella
framgangar pa hogsta mésterskaps- och tour-
niva, majors och OS, samt representera i Solheim
Cup och Ryder Cup. Dértill ska Sverige arligen
ha tva spelare (damer respektive herrar) topp
100 pé varldsrankingen f6r bade proffs och
amatorer.

For att na malen finns delmal/indikatorer dér
Sverige ska ha 15-20 spelare (damer respektive
herrar) topp 500 pa vérldsrankingen f6r bade
proffs och amatérer.
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Verksamhetsstrategi:

@ Min Golf

SGF ska forvalta och utveckla Min Golf for
golfspelarna, gillande funktionalitet, anvan-
darvanlighet och driftssdkerhet.

Min Golf ska fortsatt vara den sjélvklara

Verksambhet for digitala verktygslddan som underléttar och
stimulerar till golfspel, dér det ska finnas
QOIfSPEIa rna. anpassade versioner for mobil, surfplatta och
framtida verktyg som majoriteten av golfspe-
larna anvénder.

Min Golf och appen Min Golf Bokning ger
tillsammans en méngd mojligheter f6r golfaren
att sjdlv administrera sitt golfande och sitt
medlemskap. Dessa tjanster moter ocksa delvis
det 6kade behovet av direktkommunikation till
nya och erfarna golfare.

@ Regler och handicap

SGF ska tillhandahalla svenska dversattningar
av regler for golfspel. I fdrekommande fall ska
SGF hanterabestraffningsdrenden kopplat till
farligt spel och fusk vid tévling.




Varldshandicapsystemet som inférdes
2020 skal6épande vara féremal f6r uppfoljning,
information och utbildning.

@ Tivlingsverksamhet

SGF ska verka for, och i manga fall arrangera,
ett brett utbud av tdvlingar och spelformer f6r
alla kategorier av golfspelare, dar tavlingstrap-
panialla delar ska spegla utvecklingstrappan.
Genom detta ska SGF driva tourer och tav-
lingar f6r juniorer, herr- och damproffs, para-
golfare och seniorer samt verka for att det
arrangeras internationella tdvlingar i Sverige.

@ Paragolf

SGF skabedriva verksamhet inom paragolf

for bade bredd och elit, dér tréning och tavling
ska anpassas till olika malgrupper och deras
ambitioner. Verksamheten skaleda till att saval
antalet golfanldggningar med verksamhet som
antalet utovare okar.

O Ledarutveckling

Ledare dr en avgorande forutsittning for alla
golfklubbar, men det behovs ett nytdnkande for
hur roller kan presenteras och uppdrag utfor-
mas. SGF ska darfor utarbeta forslag till roller,
rekrytering, bendmningar och uppdrag f6r en
langsiktigt hallbar organisation.

SGF ska ocksa erbjuda ett brett utbud av
ledarutbildningar som tar hénsyn till behov f6r
styrning, ledning och genomfdrande.

@ Golfoch studier

SGF ska erbjudalovande och satsande
spelare en mojlighet att kombinera golf och
studier genom tva riksidrottsgymnasier (RIG)
och cirka 20 NIU-certifierade golfgymnasier.
For eftergymnasiala studier ska spelare
erbjudas verksamhet vid SGF Elitmiljo
Halmstad, i samverkan med Hoégskolan i
Halmstad och Halmstad kommun.

SVENSKA GOLFFORBUNDET 17

@ Nya kommunikativa tjinster

SGF ska fortsitta mediaomstéllningen med
utgangspunkt i moderna kommunikationsbe-
teenden. Fokus ska vara digitalt innehall med
perspektivet "for golfspelarna ur ett klubbper-
spektiv”.

Detta gors under namnet Golfa!, som sedan
2020 varit en papperstidning och som fran
2023 blir helt digital. Inom mediaomstéllning-
en ska ocksa andra digitala tjanster fortsatt
levereras, ibland i samarbete med externa
mediahus.

SGF ska verka for att svenska golffram-
gangar aterkommande &r framtrddande i soci-
ala medier, tidningar och tv.
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Verksamhetsstrategi:

Vi

Golfens hallbarhetsarbete.
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Golfensihallbayhets:
arseiz &l viktigare

an nagonsin.
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Verksamhetsstrategi:

Vi

Golfens hallbarhetsarbete.

Golf &r som en av de storsta idrotterna

1 Sverige valdigt samhallsnyttig, dar
svenska golfklubbar arligen producerar
enrad virden utan nagot storre
samhallsstod.

SGF ska dérfor tillsammans med golf-
klubbarna arbeta med att 6ka kunskapen
i samhéllet om golfsportens férdelar och
samhaéllsnytta, savél centralt som lokalt.
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Prioriterat omrade for golfens hallbarhetsarbete

Q Hallbara gOlfanléiggningal‘ for samhallet och ddrmed skapar trovirdighet
och legitimitet.

Kunskap inom STERF ska utvecklas inom
fyra prioriterade omraden: integrerat vaxt-
skydd (IPM), vatten och drénering, 6vervint-
ring och multifunktion.

Processen med golfens hallbarhetsarbete
ska kommuniceras genom samverkan med
stat, regioner, kommuner, andra idrotter,
miljovardande organisationer, besoksnéring,
aktorer inom hélsa och friskvard, féretag
och allménhet.

Golfsverige ska driva ett aktivt hallbarhetsar-
bete med stark koppling till Agenda 2030.
Konkret vill vi synliggora golfens héllbarhets-
arbete nér det géller hélsa & friskvard, natur &
miljo, inkludering & jamstéalldhet samt mojlig-
heter med multifunktion.

Ett sérskilt fokus ska riktas mot golfens
utmaningar fran klimatférandringarna nér det
géller ogrés, skadedjur och vattenfragor.

SGF ska fortsatt medverka till att utveckla
den nordiska forskningsstiftelsen
Scandinavian Turfgrass and Environment
Research Foundation (STERF) som kunskaps-
kélla for golfen som pavisar hallbarhetsvarden




Dehartan

Svenska
Golfforbundet.
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Svenska Golfforbundet (SGF) ar Sveriges nast storsta special -
idrottsforbund, som i november 2022 omfattade 448 golfklubbar
och golfbolag. Dessa ar indelade i 21 golfdistriktsforbund (GDF).
Det ar goltklubbarna som ar medlemmar i forbundet,

medan den enskilde golfspelaren ar medlem i en goltklubb.
Sammanlagt hade klubbarna 536 203 aktiva medlemskap
registrerade i november 2022.

SGF ar medlem i Riksidrottsforbundet (RF) som ett av 71 forbund
och i Sveriges Olympiska Kommitte (SOK) som ett av 41 forbund.
SGF ar ocksa medlem i Europeiska Golfforbundet (EGA).



&

Svenska
Golfforbundet

Svenska Golfférbundet

Adress: Box 11016, 100 61 Stockholm
Besoksadress: Idrottens Hus, Skansbrogatan 7
Telefon: 08-622 15 00

E post: info@golf.se

www.golf.se

L.as mer!

Pa golf.se hittar du
verksamhetsinriktningen

1digitalt format.




