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Rapport fran Vision 50/50 workshop 5:
Nu vassar vi handlingsplanerna

Den 8-9 september 2016 traffades de atta pilotklubbarna och resursteamet fran Svenska
Golfférbundet (SGF) pa Boson f6r den femte workshopen i serien om totalt atta traffar. Fokus
var att ge feedback pa och utveckla de handlingsplaner som pilotklubbarna arbetat med
hemma péa klubb. Dessutom att dela med sig av initiativ, aktiviteter och handlingar som
redan genomforts hos pilotklubbarna for att inspirera och tipsa varandra om goda exempel.

Inledning: Pilotklubbarnas betydelse for Golfsverige

Svenska Golfférbundets generalsekreterare Gunnar Hakansson dr en av de starkaste
initiativtagarna till Vision 50/50 och han inledde workshopen med att ge en bakgrund till de
verksamhetsmal forbundet har som kopplats till initiativet. Det handlar om att 200 klubbar
ska arbeta enligt de riktlinjer vi nu tar fram i Vision 50/50, att 6ka det kvinnliga ledarskapet i
styrelser, valberedningar och kommittéer och véxa antalet kvinnor som spelar golf. Det héar
dr den storsta utmaningen i svensk golf, och den svéraste utmaningen vi har tagit pé oss,
enligt Hakansson.

Det finns redan mycket férvéntningar och nyfikenhet kring arbetet och manga som undrar
vad som hinder och vill att vi ska borja bli konkreta och leverera nagot. Darfor dr det viktigt
att pdminna sig om maélbilden och vilken betydelse pilotklubbarna har fér hela Golfsverige. Vi
ar inte langt ifran att borja formulera de forsta rekommendationerna kring hur vi ska jobba
med de hér fragorna, och det r en unik resa som férbundet och pilotklubbarna gor
tillsammans.

Utvardering av skattningsverktyg om jamstalldhet

Nésta punkt pa agendan var att forskaren Sophie Linghag introducerade ett
skattningsverktyg om jamstélldhet som hon var med och tog fram at SISU Idrottsutbildarna
for ett antal ar sedan som anstélld pa Karlstad Universitet. For att se om verktyget kan ha ett
virde i metodprogrammet som ska skapas, skulle klubbarna nu agera testpiloter och
utvardera verktyget.

Klubbarna fick under 30 minuter betygsétta fran 1-10 ett antal fragor om sin verksamhet ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Exempel pé fragor var om det dr en jdmn representation av
kvinnor och mén i styrelse och bland anstéllda, om det finns styrdokument kring
jamstélldhet pa plats, om tranare uppmuntrar flickors och pojkars, kvinnors och méns
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idrottsutdvande lika mycket och om féreningen har aktiviteter som bidrar till att alla -
flickor, pojkar, kvinnor och mén - véalkomnas i féreningen.

Slutsatsen av utvarderingen var att klubbarna kénde att det var ett bra skattningsverktyg
som skulle kunna anvindas i metodprogrammet, men att det krdvs viss modifiering for att
passa golfen.

Arbete med handlingsplanerna

Det &r ett stort och krévande arbete att skapa riktigt bra handlingsplaner med vision, mal,
matpunkter och rutiner. Huvudsyftet med workshop 5 var darfér att grotta ned sigioch
vissa handlingsplanerna som alla klubbar arbetat med som hemuppgift efter workshop 4.

Feedback och diskussioner
Arbetet med handlingsplanerna skedde i flera steg, med feedback och coachning bade fran
forskarna, resurspersonerna fran SGF och fran évriga pilotklubbar. Viktigt i
feedbackdiskussionerna var att knyta till Séren Holms smarta 3D-maél som vi ldrde oss
under workshop 4. Sophie Linghag gjorde dérfér inledningsvis en snabb repetition:
e Vision: En beskrivning av vilka vi ar, varfor vi finns till och vad som driver oss. Om
visionen maste uppdateras behéver det ldggas in som en aktivitet i handlingsplanen.
e Mal: Ett resultat, ndgot man uppnar.
o Bramalger: inriktning, motivation, koncentration, tillfredsstéllelse, mojlighet att
utvirdera och l4ra sig av det som hander pa vigen.
o Kriterier for bra mal: tydliga, realistiska, utmanande.
e Matpunkter: Visar om man natt malet. "Hur marks det?”
o Kriterier for matpunkter: Tidsbestdmda, utvirderingsbara, beteendet dr nyckeln —
se och héra.
e Rutiner: Handlingar som for fram till det resultat man ¢nskar "Vad dr det som ska goras
annorlunda?”

Attbygga nya rutiner for att skapa nya normer och beteenden kommer i ménga fall att vara
viktigare dn kvantitativa mal. Det &r métpunkter och rutiner som skapar férdndringen, och
numerdren ir snarare ett sdtt att se om det gett effekt.

Sophie Linghag och Eva Amundsdotter tipsade dérfér om att inte bara tdnka kvantitativt
utan ocksa ha med om det finns normer som gor att folk trivs pa anldggningen. Finns det
nagot oonskat lage eller ndgon maktrelation som vi méste ta tag i och hur tar det sig uttryck i
handlingsplanen.
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Hemuppgift till workshop 6 — genomfor en aktivitet och utvirdera

Efter att ha stott och blott handlingsplanerna under senare halvan av férsta dagen och
inledande halvan av andra dagen var det dags att presentera hemuppgiften till workshop 61
december 2016: att vélja ut en av alla de aktiviteter som finns i handlingsplanen, genomféra
den pa sin klubb och sedan reflektera kring det som gjorts och vad de kunde ldgga méarke till
tor resultat. Klubbarna satte sig klubbvis och funderade pa vilka aktiviteter som skulle kunna
prioriteras.

Aktiviteter klubbarna ska genomfdra fore december:

e Utvardera traningsverksamheten pa ett nytt sitt, med ett genustank.

e Bjudain till méte for att involvera bandgaren i arbetet med Vision 50/50.

e Sittaigéng ett virdegrundsarbete och utveckling av verksamhetsplan - som sedan
ska kommuniceras ut.

e Fordela arbetsuppgifter inom Vision 50/50 till olika kommittéer, till exempel hur
juniorkommittén kan ta ansvar for rekrytering av flickor.

e Seodver hur 50/50-arbetet presenteras pa hemsidan.

e Seover alla kommittéer infor héstmotet utifran struktur och kénsférdelning.

e Fodredrag om attityder och beteenden f0r personal, styrelse, kommittéer.

e Hailsa pa varandra pé anlidggningen som ny rutin — bestimma att man ska gora det,
och sedan gora det!

Inspiration: Aktiviteter klubbarna redan genomfort

Pilotklubbarna har nu kommit drygt halvvags och har redan bérjat infora nya rutiner,
aktiviteter och handlingar utifran det vi lirt oss genom spaningar och den genuskunskap
gruppen fatt. Dessa aktiviteter kan vi nu anvanda for att inspirera fler i Golfsverige att sitta
igang med ett férdndringsarbete.

Under workshopens sista pass fick dérfér SGF och pilotklubbarna presentera nagra av de
aktiviteter och initiativ som redan tagits, bade pé férbundsniva och pa klubb.

SGF:

e Utbildat férbundsstyrelse och ledningsgrupp, déir en heldag under en tredagars
strategikonferens i maj dgnades at Vision 50/50.

e Utbildat personalen inom genus och organisation. Personalen pa kansliet har gatt pa
spaning i sina respektive verksamhetsomraden for att fa genusglaségon pa tvéars i
verksamheten.
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e Sett 0ver kommunikationen ur ett genusperspektiv, exempelvis bildval. Driver debatt
och sprider kunskap om férandringsarbetet och genusfragor inom idrotten via golf.se,
seminarier, PR-aktiviteter och twitterkontot @SGFVision5050.

Pilotklubbarna:

Kommunikation:

e Borjat presentera och lyfta Vision 50/50-arbetet pd medlemsmdten, drsméten eller
specifika traffar f6r medlemmarna.

e Borjat sprida kunskap om att klubben ar en Vision 50/50-klubb via hemsida,
nyhetsbrev, sociala medier och skyltar i klubbhuset.

e Infort ett genusperspektiv i medlemskommunikation, bland annat i bildval dér bade
killar och tjejer synsinyhetsbrev och hemsida och proaktivt uppmérksamma de
aktiva tjejerna i klubben p4 olika sétt.

e Bjuditin lokalmedia och lyft med Vision 50/50 i sponsorsamtal. Sponsor har hort av
sig utifran ett jamstalldhetsperspektiv — fragat om det gar att fa till barnpassning pa
banan.

e Inlett arbete med ett individanpassat medlemsbrev som ska matcha medlemmens
behov med de aktiviteter som erbjuds, snarare &n ett som dr samma for alla.

e Uppdaterat policy for bemétande och anslagit den i sociala medier, hemsida,
reception.

e Skapatnya rutiner dér vi halsar pd varandra, ett initiativ som bérjar med anstéllda och
fértroendevalda men som smittar av sig pa medlemmarna och skapar en mer
inkluderande och vilkomnande anldggning.

Personalrutiner:
e Infortenrutin att alla anstéllda traffas en specifik tid varje dag, vilket skapar en vi-
kansla dér alla jobbar tillsammans mot samma mal.
e Gjort en presentation av alla anstéllda pd hemsidan for att motverka kénslan av
anonymitet. Inte planerat, men blev en naturlig del i tankeséttet nir klubben dnda
uppdaterade hemsidan.

Ban- och anldggningsarbete:

e Fleraklubbar har renoverat, byggt eller planerar att bygga toaletter pa banan. Ett tips
var att det gar att soka anldggningsbidrag for toalettbygge fran ldnsidrottsférbund, ur
ett jimstélldhetsperspektiv.

e [Klubbens banutvecklingsgrupp har 6kat den kvinnliga representationen och har
borjat halla djupare diskussioner kring vem banan &r till f6r och vemn som &ar
malgruppen.

e Slopat om banan med fokus pa kvinnors perspektiv.

e Nya skyltar pa anldggningen och pé tee med gemensam kvalitetsstandard.
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e Fleraklubbar ndmnde hektometersystemet. En har beslutat att inféra hektometertee
vilket kanske hade gjorts &nda men troligen paskyndats i och med Vision 50/50. En
annan som redan har hektometer har ett anslag i receptionen som promotar "tee it
forward" for battre spelupplevelse.

e [Klubbens 50/50-processgrupp har besiktigat banan tillsammans med VD i
driftbolaget utifran ett genusperspektiv. Uppfattningen innan besiktningen var att
framre tee var mycket sémre, men det visade sig att de bara var sdmre skétta. Nu ar
klippstandarden forbattrad vilket lett till hojd kvalitet.

Foreningsarbete:

e Foérdndringar i styrelsernas fokus och sammansattning, dar en klubb ¢kat antalet
kvinnor fran noll till tva och de flesta har Vision 50/50 som en naturlig del i
diskussioner pa styrelsemoten.

e Tydliga instruktioner till valberedningen som arbetar pé ett annorlunda satt for att
rekrytera en bra mix av personer fran bagge kénen.

e Uppdaterat klubbens dokumentation dir det i vissa fall saknades eller hade bristfalligt
jamstélldhetstank.

e Gjort analyser som inte hade gjorts annars - fragat icke-golfande foréldrar varfor de
inte spelar, kontaktat avhoppare och analyserat medlemsenkéter.

e Ett Vison 50/50-tidnk som naturlig del i ett storre arbete med att uppdatera klubbens
vision.

e Téavlingsprogrammet ska férvandlas till en spel- och aktivitetsplan som tydligt ska
marknadsfoéras pa hemsidan.

e Bildat en framtidsgrupp for att attrahera andra medlemmar att fa sin rost hord. Ett
kriterium for att vara med var att vara intresserad av att utveckla klubben.

e Lyftindam- och herrkommittén under en medlemskommitté som ansvarar for alla
medlemsaktiviteter. Det gors fortfarande riktade aktiviteter och
kommittémedlemmarna har olika ansvarsomraden, men allt halls ihop via
medlemskommittén.

Idrottsverksamhet:

e Ettpar klubbar har varit testpiloter for det brittiska konceptet Love.golf, en
nyborjarkurs riktad mot kvinnor som syftar till att snabbare komma ut pa banan och
spela snarare &n att nota svingteknik pa driving range. Kurserna blev snabbt
fulltecknade och deltagarna gillade konceptet och hade direkt roligt med golfen.

e Arrangerat en inspirationsdag med Carin Koch f6r medlemmar vilket &ven ledde till en
stor artikel i lokalpress om eventet och Vision 50/50.

e Infort ett nytt socialt spelkoncept kallat "Visit golf” (vi som inte tdvlar), dar det var fa i
bérjan har blivit fler och upplevs valdigt positivt. Spelarna far battre sjélvfortroende
och kanske bérjar tévla langre fram.

e Bjuditin till spela & grilla-kvéllar med niohalstavling och grillfest vid nagra tillféllen.
Ungeféar lika manga kvinnor och mén i olika aldrar.
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e Skapat rutin for att tvd medlemmar — en manlig och en kvinnlig — &r med vid forsta
och sista tillfallet pa klubbens Gront Kort-kurser. De presenterar klubben och tar in
teedback fran deltagarna.

e Haft medlemsmdte for nya medlemmar for att {4 in 8sikter, dnskemadl, férvantningar
och feedback.

e Fortydligat paketeringen av erbjudandet fran Gront Kort-kurs till medlemskap.

Rent allmédnt méarkte flera pilotklubbar av en nyfikenhet bland medlemmarna kring Vision
50/50 som kanns som ett kvitto pa vigen i ett ibland tungrott langsiktigt férédndringsarbete.
Jamstélldhet, inkludering och respekt f6r varandra har blivit en snackis pa anlidggningen som
lett till att medlemmar proaktivt tar upp och séger ifrdn om de mérker beteenden som inte
passar in i de virderingar som en 50/50-klubb ska sté for.

Avslutande ord

Det &r uppenbart att det &r ett stort och langsiktigt arbete vi gett oss péa och vi méste vara
instéllda pa att det kommer att ta tid och vara jobbigt ibland. D4 maste vi ha ndgra enklare
matpunkter som visar att det ror pa sig.

Den hér genomgangen visar att vi har gjort mer &n vi tror. Verkstaden &r verkligen igdng och
varje steg vi tar leder vidare till féréndring! Néasta workshop blir 1-2 december 2016 pa
Boson och dé& gar vi vidare med arbetet for ett jamstallt och inkluderande Golfsverige.

Annica Lundstrom
Svenska Golfforbundet
Férandringsledare Vision 50/50



