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Rapport fran Vision 50/50 workshop 8:
Avslut och avstamp

Den 31 augusti-1 september 2017 genomfdrdes den attonde och sista workshopen for de atta
pilotklubbarna i Vision 50/50 pd Wenngarns slott utanfor Sigtuna. Temat under de tva
dagarna var avslut och avstamp, med reflektioner frdn det som genomforts hittills och fokus
pa det fortsatta arbetet och férandringsledarrollen.

Inledning - forvantningar

Processledare Eva Amundsdotter bad deltagarna diskutera och presentera kénslan av att
vara hér och férvéntningar pa den sista workshopen. Négra av rosterna:

Fira en delseger - vi har gemensamt gjort ett jattejobb!

Foérandra golfen gemensamt frdn grunden, inte bara gora projekt.

Enlérorik resa med nya glasogon kring hur jag ser pa golf, goltklubben och mig sjalv.
Ett uppvaknande varje dag. Jag kan fora helt andra typer av samtal med andra.
Inspirerande att vart arbete har lett fram till arbetet som nu fortsatter i Golfsverige.
Jamfort med workshop 1 har vi blivit mer 6dmjuka, fatt nya glaségon och stimmer
alltid av den ordinarie verksamheten mot Vision 50/50.

e Ser fram emot att fortsatta samarbete med pilotklubbar i nérheten. Peppa varandra
och hélla &ngan uppe.

Historik Vision 50/50

Annica Lundstrom, fordndringsledare for Vision 50/50 pa SGF, sammanfattar processen som
pagatt sedan 2013 och hur den har lett fram till dar vi &r idag.

2013 — Arbetet beslutades

Utgangspunkten for Vision 50/50 var siffrorna 28 procent kvinnor som medlemmar. Detta
blev avstamp i forbundsstyrelsen att besluta och initiera arbetet med Vision 50/50. Siffrorna
ser idag ungefér likadana ut, men dven om antalet kvinnor dkat de senaste aren finns risk att
andelen kvinnor minskar eftersom antalet méan okar snabbare.

2014 - Forstudie och mal

En arbetsgrupp bildades som gjorde en férstudie och tog fram mal f6r processen.
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2015-2017 - Pilotprocess

Annica Lundstrom anstélldes som fordndringsledare. Framtidsstudier togs fram och
avhopparstudier analyserades. Sophie Linghag anstélldes via forskningsanslag fran
Riksbankens Jubileumsfond, vilket var avgérande for att arbetet skulle bli ett langsiktigt
forandringsarbete och inte ett projekt.

Pilotklubbsprocessen inleddes med syfte att skapa och utvardera ett arbetssétt och en
process vi kunde ta vidare i 6vriga Golfsverige. Eva Amundsdotter togs in som resurs for att
skapa, driva och stddja processen.

De forsta tecknen pa foérandring i Golfsverige skedde under de hér tva éren. 38-4ariga Maria
Moller valdes till ordférande i SGF och andelen kvinnliga delegater pa forbundsmotet 6kade
fran 13 procent ar 2015, sju procent 2016 - till 32 procent 2017.

2017 - Lansering av klubbutvecklingsprogrammet och Redo for golf

Klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50 lanserades. 42 klubbar och 5 distrikt av
varierande typ, storlek och geografisk spridning gér utbildningen forsta aret och blir piloter
for programmet och plattformen. Dessutom gar bade SGF:s forbundsstyrelse och kansli
utbildningen.

Redo for golf lanserades som en del av utvecklingsprogrammet. Claes Bjorklund, ansvarig for
Redo for Golf gjorde en jamforelse med att borja med golf eller med mountainbike:

Bérja spela golf — idag: Ga en kurs, valj klubb, teckna medlemskap. Sedan, borja spela pa
banan. En tréskel att borja med mycket eget ansvar for nyborjaren.

Bérja cykla — idag: Kort introduktion, dagspass, olika (anpassade) banor att vélja p&, hyra
av utrustning. Inga trosklar! En riktig "sockerchock” som gav en kick att kanske fortsatta.

Bérja spela golf — redo for golf: Introduktionskurs, spel pé banan, gemenskap, steg for steg.
Lagre trosklar. Paketet fran SGF innehaller webbutbildning for trdnaren samt enkel
reflektions/kursbok for spelaren. Samarbete mellan trédnare och funktionédrer/ideella.
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Sammanfattning av workshopserien

Det hér hittills tva ar ldnga arbetet &r ett av de storre fordndringsarbeten inom jamstélldhet
som forskare Sophie Linghag och processledare Eva Amundsdotter har arbetat med, genom
att det ar ett lAngsiktigt arbete 6ver tid med processgrupper och referensgrupper.

Processmodellen

Eva Amundsdotter och Sophie Linghag repeterade och sammanfattade modellen vi arbetat
utifran, bestdende av delarna Framkallning — Mobilisering — Férdndring som béarande delar i
processen, forankrat i deras tidigare forskning och férandringsarbeten.

1. Framkallning: Kunskap och spaning.

Viutgick ifran ett blankt papper dar vi framkallat insikt och kunskap dels genom teoripass
kring genus och organisation, dels genom att ga pa spaning i verkligheten och se och hora pa
varandra. De teoretiska inspelen har gett redskapen till egen spaning och reflektion.

2. Mobilisering: Problem- och malformulering

Har vill man girna rusa direkt in i fordndring, men reflektionerna kring problem ar véaldigt
viktig. Har stannar vi upp och ser vad som ar dnskat och odnskat lage, och vilka steg vi ska ta
for att skapa héllbar och l4ngsiktig foréandring.

3. Férandring: Handlingsplan och praktiskt fordndringsarbete

Hakar i mobiliseringsprocessen — genomfor aktiviteter och rutiner pa klubben, diskuterar
och far inspiration under workshoppar. Larandelooparna finns kvar hela tiden, tillsammans
med stodstrukturen med SGF och 6vriga pilotklubbar.

De atta workshoptriffarna

Workshop 1- Spaning pa genus 1

Redan innan forsta workshoptréffen fick alla deltagare en hemuppgift — att ga pa spaning
med fokus pa genus. Under workshopen diskuterades spaningarna och Sophie Linghag holl
ett kunskapspass kring genus och genussystem, konsstruktur och kultur. Den andra
hemuppgiften introducerades - kartlagg konsstruktur och borja spana pé kulturen i klubben.

Hér lades ocksé grunden till en inkluderande miljo med tillit och 6ppenhet i gruppen, de fyra
B:na (bjuda in, bjuda p&, bygga pé och bygga samman) samt hur vilyssnar och litar pa
varandra utifran 6ppenhets- och tillitsspiralen.

Grupparbete i konsuppdelade grupper dér deltagarna fick reflektera éver budskap kring att
vara man respektive vara kvinna, som sedan diskuterades i helgrupp.

Workshop 2 — Spaning pa genus 2
Géastforelasaren Jesper Fundberg pratade om maskulinitet och makt. Har introducerades
ocksa en intersektionell aspekt med sexualitet och etnicitet.
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Sophie Linghag holl ett teoripass kring kultur, exkludering och inkludering, omsatt till
golfmiljo, och spaningarna fran hemuppgiften diskuterades utifran det. Hemuppgiften till
nésta gang blev att skapa en nuldgesanalys av hur det dr pa klubben idag.

Workshop 3 - Vad ar problemet?
Jesper Fundberg var med dven i denna tréff, dar klubbarnas problemformuleringar fran
nuldgesanalyser stottes och blottes i olika Ovningar.

Forandringens fyra rum introducerades, en modell som har levt vidare i alla workshoppar.
Ett verktyg for att forsta fordndring i sig sjélv, i grupp och i organisation, déar vikten av att
skapa rorelse mellan rummen framholls.

Sophie Linghag holl ett teoripass kring tva spar av fordndringsarbete — inom systemet och av
systemet. Hemuppgift att sdtta sig i en tidsmaskin tre ar framat — hur ser klubben ut, vilka ar
dér, vad gor de och vad pratar de om?

Workshop 4 — Malverkstad och handlingsplaner

Erfarna processledaren Séren Holm var med och holl teoripass kring visioner, mél,
maétpunkter och rutiner, samt en praktisk mélverkstad. Dessutom holls ett
kommunikationspass med intervju- och budskapstraning.

Hemuppgift till ndsta gang ar att paborja en handlingsplan for Vision 50/50 inklusive vision,
bakgrund/problem, mél, métpunkter, rutiner och aktiviteter.

Workshop 5 — Skapa nya ldgen, larande exempel

Under den har traffen blev det praktiskt arbete med handlingsplanerna — med utgangspunkt
ifradgor som hur planen framjar SGF:s vision och méal och hur den bidrar till att forskjuta
makt fran mén till kvinnor?

Gruppen fick reflektera och komma med synpunkter kring pilotprocessen — om den gagnar
arbetet, om sjélva arbetsprocessen fungerar och vilka stodstrukturer klubbarna behover.

Uppgift till nésta géng: Vassa handlingsplaner och vélj en aktivitet i planen, genomfor den
och reflektera kring den inf6r nésta workshop.

Workshop 6 — Verkstad
Flera olika grupparbeten baserat pé de uppdaterade handlingsplanerna som kommit in.

Kommunikationspass dar klubbarna fick argumentera affdrsmassigt om jamstélldhet
gentemot olika mélgrupper.

Positiva erfarenheter och framgéngar diskuterades, samt svarigheter som pilotklubb och
fordndringsledare — hur hantera ideella som inte agerar enligt Vision 50/50, vilka aktiviteter
och kommunikation stodjer vardegrunden i klubben. Detta gjordes genom rollspel, scenarier
och grupparbeten.
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Uppgiften till ndsta gdng var att genomfora en aktivitet och kommunicera kring den.

Workshop 7 — Motstand i forandring

Ett teoripass kring motsténd i jamstélldhetsarbete. Hur kan vi ldra av motsténd, snarare &n
att overvinna det. Skapa nyfikenhet snarare dn réadsla. Grupparbete med reflektioner kring
aktiviteter i klubben som kan skapa motstand.

En tredelad modell kring aktiviteter, rutiner och utvecklingsarbete introducerades for att
skapa uthéallighet i jamstéalldhetsarbete.

Hemuppgiften var att prova den tredelade modellen, reflektera kring uthéllighet samt
reflektera kring klubbens kunskap och ldrande som medverkande i pilotprocessen.

Workshop 8 — Avslut och avstamp
Hér ar vi just nu, med fokus pé reflektion, inspiration och hur vi tar arbetet vidare pa
hemmaplan.

Grupparbete: Mitt larande som forandringsledare

Alla deltagare fick reflektera personligt kring larandet efter pilotklubbsprocessen:

e Vad har varit viktigt larande {6r mig?
e Vad gor jag annorlunda?
e Vadvilljag gora annorlunda?

Fragorna diskuterades gruppvis dér varje person fick cirka 6-8 minuter for att prata. Eva
Amundsdotter introducerade en coachande process i diskussionen med tre roller: -
huvudperson (pratar), coach (stéttar, driver pé samtalet) och observatér (speglar efterdt vad
huvudpersonen sagt i tva minuter — "jag hor att du sdger sa hér.."). Huvudsyftet var aktivt
lyssnande, snarare dn att coach och observator skulle analysera och bedéma.

Efter gruppsamtalen fick varje person skriva upp sina personliga reflektioner pé post it-
lappar som sattes upp och diskuterades gruppvis. Se en sammanstallning av reflektionerna
langst bak i dokumentet. Nagra av reflektionerna var:

Ménga har fatt "battre syn och horsel”.

Mycket larande och manga insikter.

Ser vérlden pé ett annat satt.

Fler vagar ifragasétta, ta mer plats, driva mer, trots motstand.

Forstéelse for maktordningarna och anpassning till manlig norm.

Andrad jargong, kommunikation, ordval och bemé&tande - vi &r &tta klubbar, nu néstan
50 till som kommer att f& de hér insikterna och bérja géra annorlunda.
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Dag 2 - reflektion

Hur fortsatta bedriva forandring i verksamheten?

Dag tvé inleddes med att gruppen fick reflektera kring vad som hander om personer i
referensgrupperna foér Vision 50/50 inom klubbarna slutar och byts ut? Nagra tankar:

e Latsamtliga anstéllda och ideella ga programmet och skapa stora referensgrupper som
spanar och férmedlar till styrgruppen.

e Gor dettill en integrerad process sé att det gar att fortsdtta med nya personer.

e Formedla innehdll i klubbens nulédgesanalys och handlingsplan samt larandet i framfoér
allt rond 1 - s& kommer nya snabbt igang.

e Fa mojlighet att anvanda utbildningen som personlig repetition samt som ett sétt att
férmedla innehéllet i Vision 50/50 till fler pa klubben.

e Kommunikationspaket mot externa parter — presentation med den stora bilden som
kan kompletteras med klubbens eget arbete (gdrna inkl. budskap kring Golfnyttan).

o Arligt forum dér klubbar delar erfarenheter, reflekterar och lyssnar pé féreldsare.

e Fokus pa syftet och mélet och hur vi kan attrahera mélgrupper - fler kvinnor inom
golfen som spelare och i ledande position.

e Kommunicera till resten av Golfsverige vad resultatet dr och hur det kan tas vidare.

Fem spanningar i jimstélldhetsarbete

Sophie Linghag och Eva Amundsdotter har identifierat fem olika "spdnningar” som
genomsyrar inldmningsuppgifterna som gjorts under pilotklubbsprocessen, som ocksa ar
klassiska dilemman i manga jamstélldhetsarbeten.

Dessa fem spanningar diskuterades gruppvis utifran konsekvenser av respektive alternativ i
férandringsarbete. Efter gruppsamtalen aterrapporterade alla med ett antal punkter fran
gruppens diskussioner:

Arbeta med del eller helhet?

Helheten kommer fran styrdokument, strategi och vardegrund, vilket varit en viktig lardom
fran denna utbildning. Utifran det skapas delarna genom delmal i handlingsplanen. Kommer
att se helt olika ut pé olika klubbar. Vissa mal 4r mer langsiktiga och vissa gar snabbare att
genomfora. Vissa uppgifter méste ge snabba resultat for att fa med sig fler. Samtidigt maste
arbetet vara langsiktigt.

Driva férandring uppifran eller underifran?

Idéer kommer ofta underifrén, men nér férandring ska ske méste det ske uppifran. Oavsett
om det &r pa férbunds- eller klubbniva. Det maste finnas en forankring fran ledningen for att
skapa strategi och varfor vi haller pa med det hér. Vissa har upplevt att arbetet pa SGF inte
héngt med. Mycket som méste skrivas om uppifran. Strategin var att borja pa klubb, kanske
skulle forbundsstyrelse och kansli inlett arbetet?
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Driva forandring genom att "bygga planet medan det lyfter” eller genom planering, uppfoljning
och uthallighet?

Slutsats i gruppen ar att det inte gér att bygga pa det ena eller det andra. Planering och
strategi viktigt, men samtidigt att viga testa for att kunna utvardera och utveckla strategi
och handlingsplan. Testa och véga misslyckas — for att kunna utvardera.

Arbeta med jimstilldhet eller mangfald?

Intressant frdga dé det i det har arbetet tidigt klargjordes att det var fokus pa jamstalldhet och
kon for att skapa tydlighet och renodling. Med tanke pé att mélen med antal kvinnor inte har
natts behover vi fortsatta arbeta med det. Dadremot kan detta arbete skapa en grund for ett
bredare mangfaldsarbete. Styrdokument och vardegrund maste redan nu skrivas utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Utga ifran problem eller visioner?

Probleminsikt dr viktigt men att arbeta med visionen som fokus, baserat pé vardegrunden, ar
enklare och mer tilltalande for att f& med fler &n att fokusera pé att vi har en massa problem
att16sa. Men om vi véljer att inte utmana genom att problematisera slar vi aldrig i
tegelvdggen och forandrar inte de bakomliggande strukturerna.

Avslutning - laget runt

Tvé ar och atta workshoppar har natt till sitt slut. En av rutinerna som inforts i processen
under tréffarna ar att gé varvet runt bland deltagarna som far dela med sig av ndgra ord kring
vad de tar med sig fran workshopen. Har &r nagra roster fran det allra sista varvet:

e Haftigt att vi varit med och tagit fram materialet till klubbutvecklingsprogrammet.

e Tvaintressanta ar som gett mojlighet att ldra mig mycket nya saker. Kan kdnna oss
redo och vél rustade att starta nésta fas.

e Spénn inte bagen for hart och ha for stora forvantningar pa fordndringar pa kort tid
utan fira "small wins".

e Nuéar det dags att kora igdng pa riktigt. Fler pa klubben som ska med och f4 samma
insikter som vi har fatt. Ser saker annorlunda.

e Manga har pratat om nya glaségon och att se saker. Titta ocksa utanfor var
verksamhet och se vad de manniskor vi vill attrahera gor och vill ha.

e Har lart mig angripa frédgor pa ett nytt siatt med ny kunskap.

e 1919 beslutades om att kvinnor skulle fa rostréatt. 2020, drygt 100 ar senare, &r jag
overtygad om att vi nar mélen inom Vision 50/50!

e '"Grav dar du star" — vi maste alla bidra till detta. Det &r en framgéngsfaktor.

e Liranderesa. Trodde att jag kunde ganska mycket men har insett att jag hade totalt fel.

e Stolt att ha varit med. Professionellt och bra workshoppar. Kott pa benen och redo for
framtiden med mycket nytt larande. Tack till alla som bidragit pa olika satt.
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e Trodde nirjag gick med i det har att vi skulle fa lite snabba grejer att genomféra men
insdg sedan att det skulle drivas en kulturfordndring. Kédndes lite for stort i borjan,
men inser nu att det faktiskt finns forutsattningar for det hér.

e Stor inspiration for det hér arbetet och glddje att fortsatta arbetet pé klubben och géra
skillnad. Vi har redan gjort mycket och det har skapat mycket positiv energi.

e Man séger ofta att saker sitter i vaggarna, men &r det egentligen sa att det ar vi som &r
véggarna. De gér att forédndra, "'méla om".

e '"Gratinte, forska” - en paroll fran genusforskningens linda. Darfor vill jag tacka for att
ni har varit modiga nog att jobba med oss forskare och bidra med detta!

Annica Lundstrom avslutar med att tacka alla:

Jag visste nog inte riktigt vad jag gav mig in pa for tre &r sedan nér jag blev tillfrdgad om att
bli férandringsledare. Men det har gett mig mycket som manniska. Jag har fatt ny kunskap
och inspirerats av alla och jag ar otroligt stolt dver er.

Glom inte att fira och uppmérksamma era "small wins" pd hemmaplan och fortsatt med
arbetet ni har pabdrjat. Forandring sker genom ord och handling, inte genom en massa fina
papper som sitter i pdrmar. Stort lycka till!

Annica Lundstrom
Forandringsledare Vision 50/50
Svenska Golfforbundet
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Bilaga: Sammanstallning av post-it-lappar.

GoOr annorlunda

Beteende - lyssnar

Mer tolerant

Reflekterar och tanker efter

Pratar mindre, lyssnar mer

Mindre dominerande, ger andra plats

Acceptans, forstaelse, invantar andra

Beteende - tar for sig

Vagar patala, vara obekvdam och hamna i obekvama situationer

Tar mer plats

Beredd att ta konflikter istdllet for att undvika dem

Battre sjalvfortroende

Reagerar aktivt och star for mina asikter

Ifragasatter om jag inte forstar eller haller med

Aktiva handlingar

Driver fragan om Vision 50/50 mer i styrelsen

Bemaoter kvinnor och man pa samma satt

Spelar oftare samma tee som kvinnorna i bollen

Forsoker skapa bra beslutsunderlag

Tanker pa att se alla, vilket ger 6kad delaktighet och gor det lattare att fordandra

Kommunikation

Kommunicerar i tal och skrift pa annat satt

Medvetenhet om och ifragasattande av sprakbruk, ord- och bildval

Tanker pa mitt sprakbruk for att trana bort olater

Mer uppmarksam pa sprak och jargong inom familjen (killar)

Hanger inte pa jargong som jag tidigare accepterat, t.ex. pilsnerboll

Foljer med i samhallsdiskussioner kring jamstalldhet och dven HBTQ-fragor

Spaning

Upptacker forsvarsbeteenden

Ser, lyssnar och tanker mer kring amnet exkludering

Mer aktiv i 50/50-tanken i vardagen

Mer observant

9(12)
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Vill géra annorlunda

Kunskap och spaning

Behalla spaningen med 6ppet sinne

Annu mer kunskap for att std upp béattre och bli en sikrare ledare

Jobba mer med framgangsrika kvinnor som tycker att det "bara ar att ta for sig”

Foérandringsarbete

Andra strukturen i det fortsatta arbetet

Arbeta mer med férandringsfragor

Fa fler att gbra resan

Tydliggora kopplingen mellan Vision 50/50 och klubbens utveckling och modernisering

Bygga och vidga forutsattningar for forandring i organisationen

Lyssna pa motstand men behalla fokus och inte andra foérran motstandet analyserats fullt ut

Lara mig fanga upp och sammanfatta andras insikter och diskussioner pa méten om 50/50

Fa fler kvinnor att ta plats i styrelse och kommittéer genom att de kdnner sig valkomna,
sedda och lyssnade till

Beteende - sta upp

Papeka negativ sarbehandling av kvinnor nar det sker

Vaga och kunna ta argumentation trots starkt motstand

Sta upp mer for mig sjalv och andra

Sta pa mig och lita pa min kunskap

Vaga fraga, lyssna mer pa dem som ar tysta

Vaga ta for mig

F& mina mest motstrdviga manliga golfvanner att forsta

Retorik

Battre och tuffare retorik

Spana mer och bli vassare i att beratta och diskutera det jag ser

Vara mer drivande och entusiasmerande
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Sambhallsstrukturer

Kunskap om kultur, makt-, samhalls- och kénsstrukturer

En vetenskaplig forankring i genusforskning

Att vi lever i en mansnorm i samhallet och hur det paverkar manga val och beslut

Spaningskunskapen har gett mig battre insikt om vad som verkligen hander i olika situationer

Att jag anpassat mig till manliga normer

Vara beteenden styrs till 80 % av de konsekvenser vi mots av — positiva som negativa

Kan bemota manniskors asikter om struktur och kultur pa ett "visligare” satt

Kvinnor och min i golfen

Ser hur manligt beteende paverkar kvinnor

Hur olika banans utrustning ar for kvinnor och man

Ser pa golfen pa ett bredare sétt, inkludera fler oavsett kon, forutsattningar, intresse, alder etc.

Vilket sprakbruk som férekommer

Svart att formulera problemen i golfen nar man sjalv ar en del av golfen, kan behdvas 6gon utifran

Andrat synsatt fran ”det dr vl bara for tjejer att ta for sig lite mer” till att reflektera 6ver
forutsattningar for att lyckas

Fatt "bevis” pa att golf for manga ar socialt, inte bara tavling

Kvinnor behover kdnna sig vdalkomna och behévda innan de far fragan om att engagera sig i klubben

Att det ar mannen vi ska forandra och inte kvinnorna som ska anpassa sig

Det spelar ingen roll hur fin golfbana vi har om vi inte attraherar och behaller medlemmar

Personligt larande

Se pa manniskor pa ett nytt satt

Alla har samma varde

Odmjukhet fér andras utveckling och allas olika utmaningar

Att vi alla kan ldra oss nagot av dem runt omkring oss

Oppnat 6gonen pa mig vilket gjort mig till en battre ledare

Trodde att jag kunde, men kunde inte!

Odmjukhet infér andra och infér jamstélldhet

Acceptans fér andras asikter och for mina egna

Respekt for andra och for mig sjalv

Forandring av gamla invanda monster
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Foérandringsarbete

Fran fakta, insikter och forstaelse till komplexitet férmaga och fortrogenhet

Uthallighet, talamod och forstaelse for att det kommer att ta tid

Forandring ar en resa

Noggrannhet i processen

Att sakerstalla forutsattningar innan, samt hur uppfoljning och utvardering gors

Ta sig tid att forsta nuldget (analys och larande) innan man startar férandringsarbetet

Ha en bra organisation for férandringsarbetet med tydlig rollférdelning

Vikten av att kdnna sig inspirerad i ett forandringsarbete

Att forandringsarbete har olika betydelse for olika personer

Fordandringen maste starta hos en sjalv. Det kommer att ta tid att férandra, men vi gor det dnda

Behovet av kreativa dialoger for att skapa utveckling och larande

| kommunikation med andra far man bdorja nagonstans dven om man inte har svar pa allt

Perspektiv i kommunikation

Forandring av gamla invanda monster

Kan bemota manniskors asikter om struktur och kultur pa ett visligare satt
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