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Sammanfattning

Golfsporten véixer snabbt i stora delar av viarlden. Samtidigt dr den vildigt arealkravande med
en potentiellt mycket stor miljopéverkan, bade positiv och negativ. Golfen har fatt mycket
kritik och ses av manga som en miljobov. Darfér maste miljofragorna std hogt pa
dagordningen inom golfen. Under framst det senaste decenniet har ocksa en del hént.

Pé europeisk niva finns sedan 1997 "Committed to Green” som ér ett enklare milj6lednings-
system anpassat till golfklubbar. I Sverige dr det inte sd vil kint. Svenska Golfféorbundet har
istdllet valt att satsa pa att golfklubbarna ska ta fram miljoplaner och de som gor det enligt
uppsatta kriterier kan tilldelas ett miljodiplom.

Syftet med denna uppsats ér att utvirdera Committed to Green och Svenska Golfférbundets
miljodiplom. Jag har gjort jimforelser mellan Committed to Green och ISO 14001, och
mellan Committed to Green och miljodiplomet. For att fa kunskap om hur systemen uppfattas
av de som anvinder dem genomfordes knappt 30 intervjuer med klubbrepresentanter.
Dérutover har Svenska Golfférbundets sju bankonsulenter intervjuats. De spelar en viktig roll
nér det géller informationen om milj6fragor. Jag har dven granskat hur Svenska Golfférbundet
informerar om miljofragor med fokus pa marknadsféringen av miljodiplomet och Committed
to Green.

De bada studerade systemen skiljer sig t pd ménga sitt. Miljoplanen &r ett enkelt och bra sitt
for klubbarna att komma igang med miljéarbetet, men efter att fatt diplomet efterfragar flera
ndgot att g vidare med. Uppfdljning och revision saknas, vilket &r den storsta bristen med
miljodiplomet. For att kunna bidra till ett mer framgéngsrikt och strukturerat miljoarbete
skulle miljodiplomet behdva utvidgas med framfor allt miljoutredning, béttre dokumentation
och revision. Ett annat alternativ dr att géra miljodiplomet till ett uttalat forsta steg, dar mélet
sedan &r att klubbarna ska ga vidare med ett steg 2.

Committed to Green skulle kunna fylla den uppgiften och innehéller alla huvudkomponen-
terna i ett miljoledningssystem dven om jaimforelsen med ISO 14001 visar pé flera skillnader.
Committed to Green stéller inte samma krav pa rutiner och har inte den betoning pa kontroll
fran hogsta ledningen som ISO-standarden har. Krav pé utbildning och kommunikation inom
organisationen &r inte heller lika ldngtgdende som i ISO och négot krav om identifiering av de
betydande miljdaspekterna finns inte. Detta d&r omraden dér forbéattringar skulle kunna goras.
Dessutom bor Committed to Green 6ka betoningen pa delaktighet frdn klubbmedlemmarna.
Men systemets stora fordel jamfort med ISO-standarden dr att Committed to Green &r
utvecklat for just golf och att det ar ett system som inte uppfattas som alltfor omfattande och
dyrt for en normal golfklubb som vill arbeta strukturerat med miljofragor.

An s4 linge ir det fa klubbar som arbetar med miljdplaner eller efter Committed to Green.
Min granskning av hur Svenska Golfférbundet centralt marknadsfor dessa system och sjilva
prioriterar miljofrdgorna visar pé brister som till stor del kan forklara varfor systemen dnnu
inte nétt ndgon stérre spridning i landet. Bankonsulenterna nar i forsta hand bara greenkeepers
och det ar viktigt att stérre grupper nas och dér borde t ex tidningen Svensk Golf och
hemsidan sgf.golf.se kunna spela en mycket storre roll 4n de gor idag. En storre prioritering
av miljofragorna skulle behovas.

Nyckelord: ISO 14001, miljoplan, golfbanor, miljoledningssystem, miljopéverkan.



Abstract

Golf is growing fast in large parts of the world. It occupies large green areas and its impact on the
environment is potentially great, both in a positive and negative sense. Golf has been criticised and is
by many regarded as an environmental hazard. Therefore, environmental issues should be a main
priority in golfing. Some steps have also been taken during the past decade.

At the European level, ”Committed to Green” has been in use since 1997. It is a simple environmental
management system adapted to golf clubs. In Sweden, it is not that well known. Instead, the Swedish
Golf Association has decided to concentrate on getting golf clubs to work with environmental plans.
Clubs that do that and follow a number of criteria can be awarded an environmental diploma.

The aim of this thesis is to evaluate Committed to Green and the environmental diploma of the
Swedish Golf Association. To that end, I have compared Committed to Green with ISO 14001, and
Committed to Green with the environmental diploma. To gather knowledge of how the systems are
perceived by those using them, interviews with some 30 representatives from golf clubs have been
carried out. Furthermore, the seven golf course consultants of the Swedish Golf Association have been
interviewed. The latter play an important role as far as the information about environmental issues is
concerned. I have also examined how the Swedish Golf Association informs about environmental
issues, focusing on the marketing of the environmental diploma and Committed to Green.

The two systems studied differ in many aspects. By using the environmental plan, a golf club can
easily get started with its environmental work. However, after having obtained the diploma, many
want to go even further. Follow-up and revision are missing, which is the major deficiency of the
environmental diploma. To be able to contribute to more successful and structured environmental
work, the environmental diploma ought to be extended with first and foremost environmental review,
better documentation and audit. Another alternative is to make the environmental diploma a
pronounced first step, the goal being for the clubs to proceed to step 2.

Committed to Green could be a means for doing that. It contains all the main components of an
environmental management system, although the comparison with ISO 14001 shows that there are
several differences. Committed to Green does not make the same demands for procedures and does not
have the same emphasis on control from top management as the ISO standard. The requirements on
training and communication within the organisation are not as far reaching as within the ISO, and
there is no requirement for identification of the significant environmental aspects. These are areas
where improvements could be made. In addition, Committed to Green ought to increase the emphasis
on participation from the club members. But the main advantage of the system compared to the ISO
standard is that it is developed especially for golf and it is a system that is not perceived as too
comprehensive and expensive for the average golf club that wants to work with environmental issues
in a structured manner.

So far, there are few clubs working with environmental plans or according to Committed to Green. My
study of how the Swedish Golf Association markets these systems at the central level and how it
prioritises environmental issues indicates deficiencies that could account for a great part of the
explanation as to why the systems have not become more widespread in Sweden. The golf course
consultants basically reach the greenkeepers and it is important that they reach larger groups. In that
work, the paper “Svensk Golf” and the web site sgf.golf.se could play a much greater role than today.
Environmental issues need to be given higher priority.

Keywords: ISO 14001, environmental plan, golf course, environmental management system,
environmental impact.
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1 Inledning

Golfsporten véxer snabbt i stora delar av véarlden. Det ar en arealkrdvande sport och en
golfbana interagerar pa méanga olika sétt med sin ndrmiljo (Stubbs 1997). Golfbanor kan ge
positiv miljopaverkan 1 form av exempelvis livsmiljéer at arter som tryckts undan av det
moderna jordbruket, men ocksé negativ miljopéverkan i form av olika utslédpp och dver-
gbddning och forstorelse av naturmiljoer. Golfsporten har ofta hamnat i konflikt med natur-
och miljovarden, frimst vid nyanldggande av golfbanor men dven driften av befintliga
anldggningar har kritiserats. For att 6ka forstaelsen mellan golf- och miljintressen dr det
viktigt att 6ka kunskapen om vilken miljopaverkan golfen verkligen har samt att arbeta for att
minska den negativa paverkan och 6ka den positiva.

Under 1980- och 1990-talet borjade golforganisationer runt om i varlden att ta miljéfragorna
pa allvar. I mitten av 1980-talet inledde USA:s golfforbund olika satsningar pa miljorelaterad
forskning och utbildning. I Sverige tog Svenska Golfforbundet (SGF) 1992 fram ett miljo-
program: “Golfbanan — en tillgdng i naturen” (SGF 1992) och pé europeisk niva bildades
1994 en miljoenhet inom Europeiska Golfférbundet (EGA) (www.golfecology.com). I
februari 1996 hélls ett seminarium i Goteborg pd temat golf och naturvard (Arvidsson och
Gustafson 1996), vilket kan sdgas vara ett forsta mote mellan biologiska experter och
foretrddare for golfen.

I juli 1995 holls den forsta varldskonferensen om sport och miljé i Lausanne, Schweiz.
Konferensen organiserades av Internationella Olympiska Kommittén, som &r den
dominerande idrottsorganisationen pa global niva. P4 den tredje virldskonferensen 1999 i Rio
de Janeiro antogs den olympiska rorelsens egen Agenda 21. Den syftar till att uppmuntra
idrottsvirlden att aktivt arbeta for en hallbar utveckling. (www.olympic.org).

Miljoproblemen har under de senaste decennierna gatt frén att oftast vara lokala till att bli mer
regionala och globala i sin utbredning och &ven 6ka i komplexitet. Dérigenom har ett behov
av att angripa miljé6fragorna mer strukturerat vuxit fram. (Henricson et al. 2000).

Ett sétt att strukturera miljofragorna och fortydliga for konsumenterna ér de olika typer av
miljomérkningar som blev allt vanligare under 1980- och 1990-talet framst padrivet av miljo-
och konsumentorganisationer. Syftet med en miljomarkning ar att visa for konsumenten vilka
varor och tjanster som dr mindre miljoskadliga inom en viss produkt- eller tjédnstegrupp. I
miljomarkenas kriterier finns vissa bestimda miljoprestandakrav, och en jamforelse mellan
olika produkter/tjanster/foretag blir darfér mojlig. Mérkningen kan dven fungera som en
marknadsforingsatgiard och ge goodwill till de foretag och organisationer som gar fore. (Holm
och Thunberg 1990).

Miljoledningssystem' skiljer sig fran miljomérkning pa si sitt att det 4r ett verktyg for att
strukturera miljoarbetet 1 foretag och organisationer av olika slag, i syfte att styra miljoarbetet
sa att miljomal och standig forbattring uppnas. Det sédger lite eller ingenting om sjélva
produktens eller tjdnstens miljopaverkan. Drivande 1 att arbeta med milj6ledningssystem och
att fa fram standarder for hur dessa ska utformas har frimst varit foretagsvérlden. Ett antal
internationella foretagsledare foreslog 1991 att Internationella Standardiseringsorganisationen

! Miljsledningssystem definieras enligt ISO 14001 (1996) som den del av det 6vergripande ledningssystemet
som omfattar organisationsstruktur, planering, ansvar, praxis, rutiner, processer och resurser for att utveckla
infora, uppfylla, revidera och underhélla miljopolicyn”.



(ISO) skulle utveckla en internationell standard for miljéledning, och 1996 antogs de forsta
standarderna inom ISO 14000-serien. (Henricson et al. 2000).

Olika typer av miljodiplomeringar och miljoledningssystem har blivit viktiga i arbetet med
miljofrdgor dven inom golfsporten, framst i Nordamerika och Europa. I Europa utvecklade
EGA:s miljoenhet ett miljoledningssystem, kallat "Committed to Green" (CtG). Det har
liksom ISO 14001 och EU:s motsvarighet EMAS sténdig forbéttring som ledstjérna.

SGF tog 1997 fram en arbetsbok for klubbarnas miljoarbete (Ericsson och Spjuth 1997) med
vars hjilp klubbarna kan upprétta en enkel miljoplan. Parallellt arbetades dven fram ett system
for hur de klubbar som gor en miljoplan kan belénas och 1999 antogs kriterierna for SGF:s
miljédiplom (SGF 1999) dédr miljoplanerna star i fokus. Denna diplomering dr en av manga
miljodiplomeringar av olika omfattning som vuxit fram. (se vidare kapitlet om miljédiplomet
nedan).

1.1 Problemformulering och fragestéllningar

Det finns stora mdgjligheter inom golfsporten till forbattring och positiv miljopaverkan i form
av t ex okad biologisk méngfald. Olika former av strukturerat miljoarbete kan dé vara av stor
betydelse. Den 6vergripande fragan dr hur de befintliga system som anvénds eller erbjuds
svenska golfklubbar fungerar idag, bade ur miljoperspektiv och ur ett organisatoriskt
perspektiv.

Bidrar Committed to Green och Svenska Golfférbundets miljodiplom till att svenska golf-
klubbar kommer igdng och forbittrar sitt arbete med miljofragor? Jag vill utvédrdera hur dessa
tva system som ar aktuella for svenska klubbar fungerar, men &ven se pa hur de ar uppbyggda
och hur de kan forbattras. SGF arbetar idag efter en bestimd organisation gentemot medlems-
klubbarna och jag vill beskriva hur det arbetet bedrivs och diskutera hur det skulle kunna
forbattras, med fokus pa de tva studerade systemen.

Medan ISO 14001 é&r en standard for miljdledningssystem inom ménga olika verksamheter dr
CtG ett enklare miljoledningssystem anpassat for golfklubbar och innehéiller flera specifika
krav anpassade just for den malgruppen. Malet med CtG &r dérfor inte helt dverensstimmande
med ISO-standarden, men det overgripande syftet dr detsamma — att strukturera miljoarbetet.
En jamforelse dem emellan &r intressant for att se vilka delar som skiljer sig &t. Hur vil
motsvarar CtG:s kriterier kraven 1 ISO-standarden och vilka skillnader finns?

SGF har 1 sitt miljdarbete gentemot klubbarna valt att prioritera arbetet med klubbars milj6-
planer och de klubbar som tar fram en miljoplan kan erhdlla SGF:s miljodiplom. SGF har
hittills inte satsat pd CtG, men ar intresserade av hur miljodiplomet och CtG kan samordnas.
Systemen skiljer sig idag kraftigt frdn varandra och uppfyller delvis olika syften. For att
undersdka om systemen kan komplettera varandra kommer jag att se ndrmare pa de skillnader
och likheter som idag finns mellan systemen.

1.2 Syfte

Arbetet syftar till att utvirdera anvdndningen i Sverige av Committed to Green och Svenska
Golfférbundets miljodiplom och diskutera hur dessa system, samt golfforbundets arbete med
miljofragor gentemot sina klubbar, kan forbéttras. Vidare syftar arbetet till att analysera hur
vdl Committed to Green motsvarar kraven 1 ISO 14001.



1.3 Avgrédnsningar

Studien begransas till golfklubbar i Sverige och behandlar det europeiska miljolednings-
systemet Committed to Green och Svenska Golfforbundets miljoarbete gentemot klubbar,
framst genom miljoplaner och miljodiplomet. De klubbar som ingar i studien begrénsas dérfor
1 forsta hand till de som kommit en bit i sitt miljoarbete och endast arbetet pa klubbar som ar
medlemmar i1 SGF ingér.

Denna studie tar upp miljoarbetet i samband med drift av befintliga golfanléggningar. Hur
nyanldggande av golfbanor genomfors dr ocksd mycket viktigt, men behandlas inte
systematiskt 1 denna studie.

1.4 Uppsatsens struktur

Inledningsvis gar jag igenom bakgrunden till golfens arbete med milj6fragor, miljoméarkning
och miljéledning. Det mynnar sedan ut i en problemformulering och ett syfte. Jag gar sedan
kort igenom golfens historia och dess situation i Sverige idag som en bakgrund. Sedan
behandlas 6vergripande golfens miljopaverkan samt strukturerat miljoarbete inom golf-
sporten. De studerade systemen miljodiplomet och CtG beskrivs.

Efter en beskrivning av metodval redovisas resultaten av studien. Resultatredovisningen &r
uppdelad 1 jaimforelse mellan CtG och ISO 14001, jamforelse mellan CtG och miljédiplomet
och redovisning av intervjuresultat. I diskussionen slutligen diskuterar jag de studerade
systemen, hur de fungerar idag, de gjorda jamforelserna, for- och nackdelar med systemen
samt forslag till forbattringar. Jag diskuterar dven hur SGF arbetar med systemen och annat
miljéarbete kopplat till klubbar, samt ger forslag pé fortsatta studier. Sist dras ett antal
slutsatser av studien.

2 Bakgrund

2.1 Golfen forr och nu

Golfens historia tros ha borjat for ca 600 ar sedan da man spelade pa Skottlands karga strand-
angar. 1764 gjordes de forsta banarkitektoniska ingreppen da vissa dndringar gjordes av

St Andrews Old Course (som ldr ha funnits 1 stort sett oférandrad sedan bdrjan av 1400-talet),
sa att den bl a fick 18 hal. Under slutet av 1800-talet skedde den forsta riktiga golfboomen
och stranddngarna rickte inte till lingre. Motvilligt borjade man anlidgga golfbanor i inlandet.
(Lorichs 1999).

Under denna forsta golfboom kom golfen till Sverige. Svenska Golfforbundet bildades 1904.
Idag dr golfsporten en av de snabbast vixande sporterna i Sverige och det finns drygt

500 000 golfspelare (sgf.golf.se 010913) vilket gor golfen till Sveriges tredje storsta idrott
(www.rf.se 011217).

Antalet klubbar som dr medlemmar i SGF har vuxit fran 35 st 1950 till dagens 413 klubbar
(sgf.golf.se 010913). SGF har satt upp malet att 150 nya golfbanor ska anldggas mellan 2000
och 2004 (SGF Odaterad). De flesta klubbar har 18-hélsbanor (ca 250 st), men det finns dven
ett stort antal mindre klubbar (ca 100), ofta med 9-halsbanor och dven stérre med 27 eller 36
golthal (drygt 60 st). Darutdver finns ytterligare ca 100 st, ofta mindre golfanléggningar som
drivs som sk ”pay and play-anldggningar” och som inte dr anslutna i SGF. Totalt uppskattar
golfforbundet att antalet golthal i Sverige &r ca 7 260 st. (Hammarstrom pers. meddelande).



De flesta SGF-anslutna golfklubbar i Sverige drivs som traditionella idrottsforeningar

(ca 300 st) och banan dgs av klubben direkt eller indirekt via heldgt dotterbolag. De dr ideella
foreningar dir medlemmarna styr genom arsméte och vald styrelse. En del klubbar (ca 120 st)
har nyttjandeavtal med kommersiella bandgare. (Hammarstrom pers. meddelande).

De golfklubbar som ér anslutna till SGF organiseras 1 21 golfdistrikt. Golfférbundet centralt
styrs av en forbundsstyrelse. Kansliet dr organiserat i ett antal olika enheter dér ansvaret for
miljéfragorna ligger pa banenheten. Den bestar av tre centralt anstillda och sju regionala ban-
konsulenter med ansvar for kontakten med klubbarna inom sitt geografiska omrade. Totalt har
SGF 61 anstillda. (sgf.golf.se 010913).

2.2 Golfens miljépaverkan

Golfen dr en vildigt arealkrdvande idrott och en normal 18-halsbana upptar upp till ca 70 ha,
inklusive direkta spelytan (ca 25 ha, varav 1-2 ha ir greener” och tees’, ca 5 ha ér ruff’ och
resten fairway”), klubbhus, maskinhallar, parkering, végar etc. (2-3 ha) och naturomrade (upp
till ca 40 ha) (SGF 1992). Om man riaknar om Sveriges totalt ca 7 260 golthal (Hammarstrom
pers. meddelande) innebér det att knappt 30 000 ha upptas av golfbanor i Sverige (70 ha per
18-halsbana/18 hal, ger hektar per hal, x 7 260 golthal). Ser man 6ver hela Europa handlar det
om ca 5 miljoner spelare pa ca 5 200 golfbanor som upptar ca 250 000 ha mark (Stubbs
1997). Som jamforelse kan sdgas att Stockholms lédns totala dkerareal ar 2000 var ca 87 000
ha (SJV 2001).

Det ér uppenbart att en sa stor och arealkrdvande verksamhet som golfsporten paverkar miljon
pa olika sdtt. SGF lat en konsult gora en utredning om golfens positiva och negativa miljo-
paverkan (Andersson et al. 2000). Syftet var att sammanstélla befintlig information om golf-
banors miljopdverkan och identifiera kunskapsluckor.

2.2.1 Overgripande miljdomraden

Den utredning som SGF bestillde sammanfattas genom att forfattarna lyfter fram tio olika
omréaden och deras positiva och negativa miljopaverkan. De gor &ven en beddmning av
forbattringspotentialen inom respektive omrade (tabell 1) (Andersson et al. 2000).

Tabell 1. Presentation av direkt och indirekt miljépaverkan fran golfklubbar, samt hur stor
forbdttringspotential som respektive omrdde bedoms ha enligt Andersson et al. (2000).

\ Forbittringspotential

\ Negativ

Omrade Positiv

Lokalisering och Kan utgora komplement | Tar mycket yta i ansprak | Mycket stor

utformning av och mgjlighet till att och medfor péverkan pa

goltbanor skapa nya biotoper bifintliga naturvirden

Intressekonflikter Mojliggor skidakning Kan bryta av promenad- Stor

med friluftsliv vintertid strdk i naturomraden

Vattenhushéllning Kan utjdmna vatten- Kraver mycket vatten vid | Kan forbéttras
flodet i landskapet torrperioder

Vixtnaringsfloden Golfbanan kan fungera | Overgddsling orsakar Kan forbattras
som en narsaltsfélla for | eutrofiering, misshus-
néringsrikt vatten hallning med resurser

2 Green 4r den finast klippta och speciellt uppbyggda omrade som avslutar ett golfhal.

? Tee 4r den utslagsplats varifrén spelet pa halet borjar.
* Ruff 4r det omrade som finns utanfor de finklippta delarna av ett golfhal.
> Fairway ir det klippta omradet som upptar storre delen av ett golfhal.




Bekdmpningsmedel

Ger negativa effekter pa

Kan minskas.

ekosystem och natur Forbéttrad kontroll
behovs av anvindning
Biologisk mangfald |Kan bidra med viktiga |Idag medfor nyanldggning/ | Mycket stor
och naturvard naturmiljéer och markanvindning/ skotsel-
kulturlandskap sitt att mangfalden utarmas
Energi och - Utslapp av viaxthusgaser, Stor
resursanvandning forsurande och hélsofarliga
dmnen
Maskiner i golfbane- | - Utslapp av forsurande och | Stor
skdtseln hilsofarliga &mnen. Buller
Byggnader, klubbhus | - Medfor utsldapp av vaxt- Kan forbattras
etc. husgaser och ozonned-
brytande dmnen
Organisation och Mojlighet att né stor Daligt fungerande i nulédget | Mycket stor

utbildning av
personal och
medlemmar

grupp av befolkningen
med miljoinformation

P4 internationell niva finns tva miljoprogram anpassade for golf; CtG i Europa och Audubon

Internationals miljoprogram i Nordamerika. De miljdomréden som tas upp inom ramen for
dessa program samt i Australiensiska Golfunionens miljostrategi visas i tabell 2.

Tabell 2. Huvudpunkterna i europeiska CtG (Stubbs 1997), nordamerikanska Audubon Internationals
program Audubon Cooperative Sanctuary Program — for Golf (ACSP) (www.audubonintl.org 011029)
och Australiensiska Golfunionens miljostrategi (AGU) (Anonym 1998).

Miljomride CtG ACSP | AGU |
Naturvérd X X X
Vattenhushallning X X X
Avfallshantering X X
Gronyteskotsel (utslappskontroll) X

Reduktion av kemikalieanvéndning och sédkerhet X
Vattenkvalitet X
Bekdampningsmedel X
GoOdningsdmnen X
Skydd av jordkvalitet X
Energieffektivitet och upphandlingspolicy X

Utbildning och arbetsmiljo X

Kommunikation och allmén medvetenhet X

Extern kommunikation och utbildning X
Miljoplanering X
Landskap och kulturarv X
Banombyggnader X
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2.2.2 Miljoaspekter pa en golfklubb — tidigare studier

De dvergripande miljdomrédena som togs upp i stycket ovan ticker in de flesta omradden dar
miljopaverkan kan tinkas uppstd, men vilka olika miljdaspekter® finns pé en enskild svensk
golfklubb och vilka dr betydande? For att kunna besvara de fragorna pa ett tillfredsstdllande
sdtt behovs ett antal miljéutredningar, men tyvérr finns det inte manga gjorda pa svenska
golfklubbar. Jag har bara fétt kinnedom om tre stycken miljoutredningar under detta arbetes
ging som ska vara av en tillrdcklig omfattning for att kunna ligga till grund f6r en ISO eller
EMAS-certifiering. Den ena gors pa Kallfors golfbana parallellt med detta arbete och é&r i
skrivande stund inte publicerad (Barrud Manuskript) och de tva andra &r gjorda pd Soderasens
GK och Alvesta GK, dir den sistndimnda inte har varit mojlig att fa se (Svedenbrant pers.
meddelande).

Barrud (Manuskript) identifierar 39 olika miljoaspekter pa Kallfors GK och dess goltbana.
Dessa fordelas pé fastighet (7 st), kontor (6 st), goltbanan (19 st), leveranser (5 st) och
spelarnas miljopaverkan (2 st). Av dessa bedomdes foljande atta vara betydande: anvéandning
av diesel, kvive och kalium, leverans av matvaror, anvdndning av bensin och diesel vid
spelarnas transporter till och fran banan, blandat avfall samt papper.

I miljéutredningen pa Séderdasens GK (Svedenbrant 2001) beskrivs sju miljéaspekter som
bedomts som betydande. De &r transporter (till och fran klubben och arbetsfordon), upp-
varmning/kylning, elforbrukning, restaurangen (val av varor, material och kemikalier samt
avfall), kansliet (inkdp, papper, telefonsammantriden), banskotsel (arbetsmaskiner, godning
och bekdmpningsmedel) och sortering av avfall.

2.3 Strukturerat miljéarbete

Miljéledningssystem har blivit ett allt vanligare verktyg att i frimst foretagsvirlden
strukturera upp arbetet med miljofragor. Ett fullt utbyggt miljoledningssystem enligt ISO
14001 kan beskrivas genom den sa kallade miljoledningssnurran, med huvuddelarna; policy,
planering, inférande och drift, kontroll och korrigerande &tgérder samt ledningens genom-
gang. Totalt finns 52 skall-krav 1 ISO 14001 som ska uppfyllas. En viktig del 1 standarden och
i miljéledningssnurran ir strivan mot stindig forbéttring av foretagets miljoprestanda’. Den dr
stark kopplad till hur foretaget eller organisationen arbetar med sina miljoaspekter. (ISO
1996).

Att certifiera sitt miljoledningssystem innebér att det godkdnns och uppfyller standardens
krav. Ett certifikat eller godkdnnande ir, till skillnad fran miljoméarkningssystem, 1 sig inget
tecken pa att foretaget dr battre miljomaéssigt &n ndgon annan i branschen. En certifiering
innebdr bara att man pa ett strukturerat sétt arbetar med miljéfragor. Trots det lyfts
certifikaten ofta fram i marknadsforing och innehavaren av certifikatet pastar sig ofta mer
eller mindre ha battre miljoprestanda dn konkurrenterna. Detta har lett till att milj6lednings-
system ibland setts pa med viss skepsis fran bl a miljordrelsens sida (Eiderstrom 1999) och
nyligen kom ocksé en kritisk granskning frdn Riksrevisionsverket (RRV 2001). De
konstaterar bl a att certifierade miljoledningssystem inte 4r ndgon garanti for ett béattre
miljoresultat.

% Miljoaspekt definieras enligt ISO 14001 (1996) som delar av en organisations aktiviteter/verksamhet, produkt
eller tjanster som kan inverka pa miljon.”

" Miljéprestanda definieras enligt ISO 14001 (1996) som “miitbara resultat frin milj¢ledningssystemet,
relaterade till en organisations styrning av sina miljéaspekter, baserade pa egen miljopolicy, 6vergripande
miljomal och detaljerade miljomal.”

11



Ett annat problem med certifiering av miljoledningssystem enligt ISO eller EMAS ér att det
uppfattas som relativt dyrt, tidskravande och komplicerat framfor allt f6r sma och medelstora
foretag. Ett stort antal olika miljodiplomeringar har darfor vuxit fram som varierar i
omfattning och struktur men som innehaller négra eller alla av komponenterna (byggda pa
miljoledningssnurrans delar); policy, utredning, miljéledningssystem (baserat pa kontinuerliga
forbattringar), revision och rapport. Dessa fungerar som enklare och billigare varianter av fullt
utbyggda miljoledningssystem enligt ISO eller EMAS. (Birkenheim et al. 1999).

Olika typer av miljodiplomeringar och miljoledningssystem har blivit viktiga i arbetet med
miljéfragor inom golfsporten framst i Nordamerika och Europa. USA:s golfforbund har
samarbetat med en av Nordamerikas storsta naturvardsorganisationer, Audubon International.
1991 utvecklade de ett program for miljéarbete pa golfklubbar kallat ”Audubon Cooperative
Sanctuary Program for Golf” som idag f6ljs av ver 2 300 klubbar i Nordamerika.
(www.audubonintl.org 011029).

I Europa utvecklade EGA:s miljoenhet miljoledningssystemet Committed to Green, som
presenterades i samband med den stora golftavlingen mellan Europa och USA — Ryder Cup
pa Valderrama i Spanien i september 1997. Systemet har efter lanseringen utvecklats vidare
och sedan januari 2000 drivs det som en stiftelse med samma namn av dess grundare David
Stubbs. Stubbs har, forutom det amerikanska Audubon-programmet, ocksa inspirerats av ISO
14000-serien och EMAS. CtG har liksom ISO och EMAS standig forbéttring som ledstjdrna
(se kapitel om Committed to Green nedan).

I november 1999 undertecknades ”Valderrama-deklarationen™ déar hogsta representanterna for
USA:s golfférbund, Royal & Ancient Golf Club of St Andrews® och EGA tillsammans med
Internationella Olympiska Kommittén, Viarldsnaturfonden, UNEP® och EU-kommissionen
deklarerar vikten av golfens arbete i enlighet med idrottens Agenda 21. Deklarationen lyfter
fram Audubon-programmet och CtG 1 detta arbete och dess logotyper pryder ocksa
deklarationen. (www.golfecology.com).

I Sverige har SGF, som ndmnts ovan, satsat pa ett eget system och i samband med att arbets-
boken for klubbarnas miljoplaner togs fram (Ericsson och Spjuth 1997) arbetades dven fram
ett sitt for hur de klubbar som gor en miljoplan kan belonas. 1999 antogs kriterierna for
SGF:s miljodiplom (SGF 1999) dir miljoplanerna star i fokus.

3 Beskrivning av studerade system

3.1 Svenska Golfférbundets miljédiplom

Svenska Golfférbundets arbete med klubbarnas miljéfragor har de senaste aren fokuserats pé
att fa klubbarna att ta fram miljoplaner och SGF tog for detta andamal fram en arbetsbok
(Ericsson och Spjuth 1997). Den ér ténkt att vara en hjélp till klubbarna och tar upp 15
verksamhetsomraden som klubbarna kan utga ifran med mojlighet att 14gga till och dra ifrén
omraden. Inom varje omréde bor klubben redovisa vad de gjort (Detta har vi genomfort”)
och vad som planeras (”Detta ska vi gora”) med utsatt fardigdatum och ansvarig. Inom varje
omrade finns ocksa ndgra punkter med tips pa saker att borja diskutera kring. De 15 omrédena
ar (med exempel pd punkter att diskutera, enligt arbetsboken):

¥ R&A ir den ildsta av klubbarna vid den inom golfen klassiska The Old Course i St Andrews och en klubb som
1 hog grad styr golfen i Europa, beslutar om regler etc.
? UNEP ir FN:s miljoprogram (United Nations Environment Programme)
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Delaktighet (Hur blir alla medlemmar delaktiga i miljéarbetet? Behdvs mer utbildning?)
Inkopsrutiner (Inkopspolicy vad giller miljomérkning, lokalt producerat, atervinning)
Fastigheter (Energiatgang for uppvarmning och varmvatten, urinseparering, solfangare)
Kontorsmiljo/administration (Papperskonsumtion, miljomaérkta produkter)

Restaurang (Engéngsglas/burkar, lokalproducerade ravaror, Kravodlat, avfallshantering)
Shopen (Emballagehantering, material som kan &tervinnas, miljopeggar)
Killsortering/Kompostering (Hur kan avfall/sopor tas om hand, kompost av griasklipp mm?)
Kommunikation (Samédkningsruta, allmédnna kommunikationer till banan)
Energianvindning (Elbilar/klippare, miljomérkta drivmedel/oljor, elforbrukning till pumparna)
Markbyggnad (Material och teknik som ger litet underhéll och néringsldckage, drénering)

Forebyggande av grisskador (Atgirder som kan minimera anvindningen av vixtskydds-
medel, val av gréssort)

Vixtniringstillforsel (Hur kan godslingsprogram miljoanpassas, kompost som naringstillforsel)
e Vattenvird/anvindning (Anvinda eget drénerings- och ytvatten, anvinda vatten frén renings-
verk, dagvatten etc, anldgga fangdammar)

e Vird av banans naturmarker (Uppritta en skétselplan for alla golfbanans naturmarker,
inventering av rodlistade arter, holkar till faglar som kan halla efter sork och insekter)

e Miljorevision (Hur kan uppfoljning av miljoarbetet organiseras?, sarskilt avsnitt i
verksamhetsberittelsen, miljérevisor)

For att belona de klubbar som jobbar med miljoplaner togs kriterier for ett miljodiplom fram.
Syftet med miljodiplomet dr enligt kriterierna att: ”Stimulera goltklubbar att aktivt arbeta med
miljofrdgorna i forgrunden samt stimulera till ett aktivt deltagande av klubbens medlemmar
men dven visa omvirlden att golfbanan kan vara en tillgdng for miljo och natur. Miljodiplomet
ska vara en bekréftelse pa att klubben har inlett ett aktivt miljoarbete.” (SGF 1999).

I kriterierna for miljodiplom star vidare att:
Vigledande for kriterierna ska vara den 6vergripande inriktningen som redovisas i Agenda 21.

e Klubben ska pa sitt arsmdte ha antagit en miljopolicy for hela klubbens verksamhet,

e En miljoplan i ndgon form ska finnas upprittad som redovisar genomforda och planerade
atgérder,

e Ett antal miljodtgéarder ska vara genomforda inom foljande omraden: Kretsloppstdnkande,
resursanviandning, energihushéllning och biologisk mangfald,

e Miljoplanen ska vara kommunicerad med organisationer utanfor golfen till exempel
kommun, idéburna naturvardsorganisationer.

e Vidare ska medlemmarna ha varit delaktiga 1 det praktiska planeringsarbetet med
uppréttande av miljoplanen.

Det dr SGF centralt som utformar och tillhandahaller diplom samt faststiller kriterier.
Distrikten erbjuds mojligheten att till sina medlemsklubbar tillsammans med SGF:s
bankonsulenter utfirda och administrera miljodiplom. Bankonsulenten granskar pa plats att
kriterierna dr uppfyllda och undertecknar tillsammans med distriktet diplomen.

Forsta diplomet delades ut 1999 och vid detta arbetes inledning hade 13 klubbar fatt det
(sgf.golf.se 010913).

Miljodiplomet ska, enligt kriterierna (SGF 1999) ses som en bekréftelse fran Golfforbundet
att klubben som fér diplomet har inlett ett aktivt miljoarbete och ar en engingsbetygelse.
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Négon uppfoljning av att klubbarna arbetar vidare i enlighet med kriterierna eller mojlighet
till ny provning och revision for att behélla miljodiplomet saknas. Att soka och fa bli
diplomerad é&r kostnadsfritt for klubben.

3.2 Committed to Green

Committed to Green ir ett frivilligt program med tyngdpunkten pa stindig forbattring som
lanserades 1997 av Europeiska Golfférbundets miljoenhet, men som sedan januari 2000 drivs
som en stiftelse. Stubbs (1997) skriver att CtG é&r utvecklat for att passa alla typer av golf-
klubbar som ofta kan jamforas med smé eller medelstora foretag som inte har resurser att
arbeta med avancerade milj6ledningssystem. Prioriteten ligger pa att ka medvetenheten, inte
pa “att belasta med rigordsa standarder”. CtG tar inte bara upp rena miljéfragor utan berdr
ocksa sociala, kulturella och ekonomiska faktorer som, enligt Stubbs, ar viktiga for langsiktig
hallbarhet (Stubbs 1999).

CtG stdds av de stora aktorerna inom europeisk golf, inklusive Europeiska Golfférbundet och
Royal & Ancient Golf Club of St Andrews och dven Internationella Olympiska Kommittén
(Stubbs pers. meddelande).

CtG-processen kan beskrivas som fem steg (Stubbs 1997):

1. Policy: Klubbens medlemmar ska anta en policy ddr man uttalar att man strdvar mot
forbattrad miljoprestanda och de ska bilda en "CtG"-grupp for att skita projektet.

2. Miljéutredning: Klubben ska gora en miljoutredning (Environmental Review) for att ha
kunskap om dagsléget.

3. Milj6ledningsprogram: De ska utifrdn miljoutredningen ta fram ett miljoledningsprogram
(Environmental Management Programme) som integrerar miljo- och golfintressen och
satter upp tidsatta mal som foljs upp i interna revisioner.

4. Revision: Efter ca 3 ar kan en ansdkan goras om fullt godkdnnande och da ska en revision
goras for att se ifall klubben har natt sina inledande miljomal.

5. Erkdnnande: Om klubben har gjort signifikanta framsteg kan de fa "Committed to Green
Certificate for Environmental Excellence". Hela klubbens verksamhetsomrade ska tidckas
in.

3.2.1 Krav pa de forsta stegen i Committed to Green

Stubbs (1997) pépekar att om arbetet med miljofragorna ska bli framgangsrikt krivs det ett
brett stod och att frigorna inte behandlas som ett sidointresse. Steg 1 i CtG-processen &r
darfor att uppritta en miljopolicy som antas av klubbens medlemmar. Dir ska strdvan mot
standig forbattring fastslds. Klubben ska dven bilda en CtG-grupp for att driva projektet och
aktivera anstéllda, medlemmar och girna utomstaende specialister for att ge arbetet en stabil
grund. Nyckelmedlemmar i CtG-gruppen bor vara bl a greenkeepern'® och ordférande i
bankommittén. Gruppens forsta uppgift blir klubbens steg 2; att granska nuvarande miljo-
situation det vill sdga att gora en miljoutredning.

En god kunskap om klubbens aktuella miljoprestanda dr viktigt och ligger till grund for
uppréttandet av framtida miljoledningsprogram. Exakt hur miljéutredningen ska goras och

' Den ansvarige for golfbanans skotsel.
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redovisas kan, enligt Stubbs (1997) skilja sig mellan klubbar, men man rekommenderar att de
atta huvudomraden som CtG arbetar med (se nedan) gés igenom. CtG har nu senare tagit fram
ett formuldr pa 25 sidor (CtG Odaterad) som klubbarna kan anvénda.

Steg 3 dr att uppritta ett miljoledningsprogram. Det bor ticka upp alla de omraden som CtG
behandlar, men vara anpassad for den aktuella klubben. Stubbs (1997) skriver bl a om vikten
av dokumentation av olika skotselpolicys, planer etc. Programmet ska innehélla tidsatta mél
och foljas upp 1 interna revisioner.

3.2.2 Kriterier for Committed to Green Certificate of Environmental
Excellence

Klubbarna rekommenderas att arbeta med sina miljéledningsprogram i ca tre ar innan man
sOker om fullt godkédnnande hos CtG.

Stod, rad och anvisningar till klubbarna ges i forsta hand av det nationella golfforbundens
miljoradgivare dir sddana finns. Néar klubben dr redo for steg 4, att soka godkidnnande, gors
det forst till deras nationella miljorddgivare som till sin hjédlp bor ha en expertpanel bestdende
av representanter fran det nationella golfforbundet, nationella greenkeeperforbundet,
miljéorganisationer, myndigheter och forskarvérlden. I de lander dér miljoradgivare saknas
kan klubben vinda sig direkt till CtG. Ansdkan ska besta av en miljéredovisning
(Environmental Statement) som beskrivs ndrmare nedan.

For svensk del har SGF:s forbundsstyrelse fattat beslut om att delta i CtG (SGF 2001b) och
bankonsulenterna fungerar dirmed som Sveriges miljoradgivare i CtG-sammanhang.

Nasta steg for en klubb éar att fi godkdnnande ocksa fran CtG-stiftelsen. Som grund for
besluten ligger klubbens miljéredovisning och verifierande uppgifter fran den nationella
expertkommittén. Till sin hjélp har stiftelsen en internationell rddgivande kommitté som kan
kallas samman for att fatta de slutliga besluten om fullt godkdnnande. Den fungerar som en
oberoende, rddgivande kommitté till CtG for att garantera trovardigheten i systemet och att
sdkra en rimlig balans 1 tolkningen av standarden 6ver Europa.

Efter en godkind revision dir klubben uppvisat forbattringar nar den steg 5: "Committed to
Green Certificate of Environmental Excellence”. De forsta 15 klubbarna godkéndes hosten
2000 och kommer fran Skottland, England, Finland, Danmark och Portugal
(www.committedtogreen.org 011030). I Sverige har tre skdnska klubbar beslutat att borja
arbeta enligt CtG (Ljunghusens GK, S:t Arild GK och Rya GK). Ljunghusen och S:t Arild har
arbetat enligt CtG en tid och kan eventuellt godkénnas redan vid nésta beslut varen 2002
(Stubbs pers. meddelande).

3.2.2.1 Innehéllet i miljoredovisningen
Ansokan om fullt godkidnnande ska besta av en miljéredovisning. Den ska vara offentlig och
atta olika specifika miljoomraden ska téckas in och redovisas. Dessa ar:

Naturvard

Landskap och kulturarv
Vattenhushallning
Gronyteskotsel (utsldppskontroll)

" Om inget annat anges s& kommer uppgifterna under denna rubrik fran Committed to Greens kriteriedokument
dér riktlinjer, rdd och krav for fullt godkdnnande anges (CtG 2001).
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Avfallshantering

Energieffektivitet och upphandlingspolicy
Utbildning och arbetsmiljo
Kommunikation och allmén medvetenhet

Inom varje omréade ska vissa obligatoriska, grundldggande krav (bade kvalitativa och
kvantitativa) uppfyllas och det ska ocksa bl a finnas en beskrivning av framsteg och framtida
mal infOr nésta revidering (se nedan).

Grundliggande krav

For att godkénnas av CtG krdvs att vissa grundldggande krav dr uppfyllda. Dessa innefattar
dels vissa krav pa milj6ledning och dels pa de atta miljoomradena. Totalt handlar det om 46 st
grundldggande kravpunkter och dessa finns i sin helhet i bilaga 1.

Beskrivning av framsteg och framtida mal

Vart och ett av de atta miljdomradena ska redovisas med hur de grundldggande kraven klaras,
beskrivning av framsteg och framtida mal. Klubben ska tydligt skilja pa redan gjorda framsteg
och de framtida malen i sin miljéredovisning.

CtG pépekar att de klubbar som visar en genomténkt strategi anpassad till sina lokala
forutsattningar ska belonas. Klubbarna uppmuntras att sjélva prioritera bland de atta omraden
som de ska arbeta med. Man ska uppfylla de grundldggande kraven pé alla, men dérutdver ska
deras individuella karaktér synas i hur de arbetar och prioriterar.

Utover de 46 grundldggande kraven ska en beskrivning av gjorda framsteg och framtida mél
goras. I kriteriedokumentet listas ett stort antal férslag och moéjliga atgérder inom varje
omréde. Det kan handla om; vidareutbildning, att bredda miljoledningsprogrammet till nya
omraden, skapa nya habitat och buffertzoner runt vattenytor, byta till lagenergibelysning och
miljobéttre maskinpark, anta miljopolicy vid inkdp, utreda hur medlemmar och besokare tar
sig till klubben, infora en miljodel i medlemsbladet och/eller hemsidan, forbattra allmdnhetens
tillgang till klubbomréadet samt ordna naturinventeringar och bevarandeprojekt osv.

Under rubriken framtida mal” ska de specifika malen for nista revisionsperiod séttas upp. De
ar en blandning av kvalitativa och métbara atgirder. For att siffrorna ska vara jamforbara sitts
de i relation till de basuppgifter som uppgavs i miljéutredningen. For ménga omréden varierar
uppgifterna mycket beroende pé externa effekter. Vattenforbrukningen ar t ex. vildigt
beroende av hur regnméngden varierat. Dessa variationer eller trender ska da forklaras.

Ovriga krav pd miljéredovisningen

Forutom genomgéngen av milj6ledningen och de atta miljoomradena med grundlédggande
krav och beskrivning av framsteg och framtida méal ska miljoredovisningen innehélla en sida
om “miljéinnovationer”. Dessa kan bestd av atgirder som inte passar in under ndgon av de nio
rubrikerna ovan, eller vara speciellt virda att nimnas mer detaljerat. I kriterierna ndmns ett
antal exempel som; anvdndning av alternativa energikéllor, samarbetsprogram med miljo-
organisation eller universitetsinstitution, sponsring av externa miljéprojekt och uppmuntrande
av gamla kunskaper som laggning av girdesgardar etc.

Klubben ska ocksa i sin miljoredovisning redovisa begransande faktorer som gjort att vissa

projekt eller mél inte genomforts eller inte blivit lyckade. Syftet med den redovisningen ér att
lara sig av misstag och att forsta vilka negativa forutsittningar som paverkar utfallet.
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Miljoredovisningen ska vidare innehélla en sida med slutsatser dér de viktigaste miljo-
atgirderna namns, dér socio-ekonomiska fordelar for lokalsamhéllet, anstillda, medlemmar
och besokare, samt for klubben sjélv lyfts fram och dir viktiga prioriteringar framdver listas.

Sist ska ocksa en referenslista finnas dér all citerad information tas upp. Dessa dokument ska
finnas samlade pa klubben.

Miljéredovisningen bor hallas till ett blad per rubrik (sammanfattning, miljéledning, de étta
omrddena, miljoinnovationer, begransande faktorer, slutsatser och referenser), och totalt pa
hogst 20 sidor.

3.2.2.2 Fornyelse av certifikatet

Committed to Green Certificate of Environmental Excellence géller i tre ar och for att fa
behalla certifikatet maste klubben ansdka om fornyelse av utméarkelsen med en ny miljo-
redovisning enligt samma procedur som vid den ursprungliga ansdkan. Eftersom systemet
lanserades hosten 1997 och de forsta klubbarna godkidndes hosten 2000 har nagon fornyelse
annu inte blivit aktuell och beskrivningen av vad som forvintas dr dérfor mycket kortfattad i
kriteriedokumentet.

4 Metod

Jag inledde arbetet med att orientera mig i vad som dr gjort inom miljo och miljéledning inom
golfen genom att ta kontakt med SGF centralt, ett par av deras bankonsulenter och ett antal
klubbar. Jag fick dven en hel del skriftligt material och sokte pa ett antal hemsidor. Utifran
detta inriktades studien mot CtG och SGF:s miljodiplom, som &r de tva system for golf som
forekommer 1 Sverige.

4.1 Dokumentgranskning

Studien bestér frimst av en dokumentgranskning dér jag studerat kriterier och bakgrunds-
material till CtG och SGF:s miljodiplom for att f4 kunskaper om systemens uppbyggnad for
den utvirdering som studien syftar till. Jag har d&ven granskat miljéinformationen pad SGF:s
hemsida (sgf.golf.se 011207), sokt i tidningen Svensk Golfs internetbibliotek over drgdngarna
2000-2001 (svensk.golf.se 011207) och studerat annan relevant litteratur for &mnet.
Ytterligare information har jag fatt genom samtal och e-postkontakt med miljéansvarig och
bankonsulenter pa SGF, personer involverade i CtG samt andra personer engagerade i
miljofrdgor kring golf.

En jamforelse mellan CtG och kraven i ISO 14001 genomfordes. Jag jaimforde lydelsen pé
varje skall-krav 1 ISO-standarden (ISO 1996) med de grundliaggande kraven (CtG 2001) samt
beskrivningar och riktlinjer i CtG (Stubbs 1997 och CtG 2001). Bedomningen av i vilken grad
CtG och ISO-kraven motsvarar varandra gjordes i fem olika nivéer. Definitioner av hur dessa
nivaer bedomts framgar av tabell 3 nedan, dir resultatet av jamforelsen redovisas.

En liknande jamforelse gjordes ocksa mellan CtG och miljodiplomets kriterier utifrén de
komponenter som Birkenheim et al. (1999) anvint vid utvéardering av miljodiplomeringar.
Definitioner framgér av tabell 4 1 resultatredovisningen. En jimforelse gjordes ocksa mellan
systemen vad giller vilka styrande dokument de kridver och hur behandlingen av milj6-
omraden skiljer sig mellan systemen. Detta gjordes genom jamforelse av de dokument som
beskriver systemen (Stubbs 1997, CtG 2001, SGF 1999 och Ericsson och Spjuth 1997).
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Uppgifter om vilka klubbar som fatt miljodiplomet himtade jag frdn SGF:s hemsida
(sgf.golf.se 010913) och namn pa de klubbar som beslutat borja arbeta enligt CtG fick jag fran
bankonsulent Kim Sintorn, som deltagit pd ndgra méten i CtG:s technical group (Sintorn pers.
meddelande).

4.2 Oversittning och betydelse av begrepp

Committed to Greens kriterier och begrepp finns inte i ndgon officiell svensk 6verséttning
utan i detta arbete anvénds egna Oversittningar. De engelska begreppen som anvénds 1 CtG ér
ofta samma som anvénds i ISO eller EMAS och har ocksé oversatts till motsvarande svenska
begrepp. Begreppens definitioner enligt ISO skiljer sig dock frén hur de anvénds i CtG. I de
avdelningar som handlar om CtG anvénder jag dessa begrepp i den betydelse de har i CtG.

Namnet ”Committed to Green” (CtG) ér bade ett egennamn pa en stiftelse och ett miljo-
ledningssystem och anvinds i uppsatsen i bada dessa betydelser.

’Miljédiplomet” anvinds 1 uppsatsen bade som namn pa det system SGF arbetar med och dér
miljoplanerna dr en viktig del, men ocksa for sjalva utmérkelsen en klubb som uppfyllt
kriterierna kan tilldelas.

Av praktiska skél har jag valt att kalla bade CtG och miljodiplomet for ”system”, i detta fall i
betydelsen; en typ av organiserat sditt att arbeta med miljofragor pa golfklubbar, trots att de
skiljer sig pé flera sitt.

4.3 Intervjuundersékning

For att béttre kunna utvérdera framforallt miljodiplomet, men dven CtG, genomforde jag en
intervjuundersokning dér i forsta hand ordforanden i alla de 13 klubbar som fétt miljo-
diplomet och de tre som beslutat borja arbeta enligt CtG intervjuades. I samtliga tre CtG-
klubbar intervjuades dven den som nidmndes som drivande eller ansvarig for miljéfragorna for
att fa en lite bredare syn pa CtG, eftersom sé fi klubbar i Sverige arbetar efter det systemet.
Syftet med intervjuerna var att fa béttre kunskap om hur klubbarna uppfattar miljodiplomet
och CtG och hur de fungerar i praktiken samt hur de informerats om dem.

Utover detta intervjuade jag ytterligare sex klubbordfoéranden for att fa med minst tva klubbar
inom vart och ett av SGF:s geografiska arbetsomrdden. Fyra av dessa dr klubbar som, enligt
uppgifter jag fatt under arbetet, gjort olika miljoatgarder och dirmed kan anses ha kommit en
bit i sitt milj6tdnkande och vara mottagliga for att arbeta enligt golfférbundets miljédiplom
eller CtG. De tvé kvarvarande klubbarna valdes genom slumpval.

Aven alla sju bankonsulenter som ansvarar for varsitt geografiskt omrade intervjuades. Syftet
med intervjuerna var att fa battre kunskap hur bankonsulenternas arbete gar till och hur de ser
pa miljoarbetet i stort samt pd miljodiplomet och CtG. (Forteckning dver alla intervjuade
personer finns i bilaga 2).

Intervjuerna genomfordes per telefon mellan 27 oktober och 21 december 2001 och pégick

ca 15-40 minuter. De gjordes standardiserat och foljde fardiga intervjumanus, olika for de tre
klubbkategorierna; miljodiplomerad, CtG och 6vriga, samt for bankonsulenterna (se bilaga 3).
Fragorna formulerades ibland om lite utifrdn forutsittningarna pa den aktuella klubben, eller
kunskapen hos den intervjuade. Ibland fick jag forklara fragorna lite ndrmare och vissa f6ljd-
fragor har ocksa stillts. Anteckningar gjordes under intervjuerna, vilka fortydligades och ren-
skrevs direkt efterat.
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Det bor tydligt papekas att de klubbar som ingér i intervjuerna inte 4r ndgon representativ
grupp av svenska golfklubbar vad géller miljoarbete, utan dr med fa undantag valda for att de
fatt miljodiplomet, beslutat borja arbeta enligt CtG eller pa annat sitt utmarkt sig genom sitt
miljoarbete.

4.4 Metodkritik

Jag har 1 hog grad valt dokumentgranskning som metod i denna studie. Det kan leda till en
skev bild av verkligheten ifall dokumenterade regler, rutiner och arbete skiljer sig fran vad
som verkligen gors. T ex dr SGF:s styrning av hur klubbarnas miljoplaner utformas medvetet
ganska liten for att frimja klubbarnas eget upplagg och inte avskricka dem med f6r mycket
skrivet material (Sintorn pers. meddelande). Mitt intryck &r att skillnaderna inte &r sa stora
som de uppfattas vid granskning av dokumenten. En miljéplan enligt SGF kan mycket vil
vara minst lika omfattande som ett miljoledningsprogram enligt CtG. Det beror 1 hog grad pé
klubbens ambitionsniva.

Intervjuer som metod kan ge vissa felkdllor. Det finns en risk att den intervjuade vill ge en
bild som inte helt dverensstimmer med verkligheten. De kan vilja visa sig battre &n de ar, ge
de svar de tror att intervjuaren vill hora eller paverkas av sin egen bild av verkligheten och
egna intressefragor etc. Jag valde att fora anteckningar istdllet for att spela in intervjuerna,
vilket medfor att den intervjuades exakta formuleringar ofta inte kom med, men syftet var inte
att samla upp citat, utan bl a att fi en bild dver hur systemen uppfattas och fungerar. Detta kan
forstas skildras genom citat och jag har ocksa valt att redovisa vissa svar, men de ska ses som
illustration till framkomna asikter snarare &n direkta citat.

I de intervjuer jag genomfort har jag forsokt stélla frigorna pa likartat sétt men i vissa fall har
de intervjuade tolkat frdgorna olika och de har dven svarat olika utforligt vilket kan utelimna
vissa uppgifter. Kunskapen hos de intervjuade varierar och paverkar ocksé resultatet. Bade
kunskapen om natur- och miljoéfragor och kunskapen om klubben och golf varierar. De hade

t ex suttit som ordforande olika ldng tid. Pa fragan "Har ni kunskap om ifall det finns négra
hotade arter pd er bana?” ndmnde t ex en intervjuad att de hade daliga kunskaper om insekts-
faunan, vilket jag tolkar som att personen hade god kunskap om vidden av den biologiska
mangfalden, medan en annan intervjuad menade att han bodde i omradet och visste vilka djur
som fanns dér.

Jag valde att i forsta hand soka ordforanden i klubbarna. Detta for att fa svaren frén den
hogste ansvarige. Eftersom ordforandena oftast &r helt ideellt arbetande och dérfor inte har
samma kunskap som t ex greenkeepern eller klubbchefen kan det ha givit ett sémre resultat pa
vissa sdtt &n om jag istéllet latit klubben sjdlv vélja vem som ska svara pa fragor om klubbens
miljoarbete. Samtidigt dr kunskap och engagemang hos ordféranden ocksa viktigt. Det ideala
kunde varit att intervjua flera nyckelpersoner 1 varje klubb, men till det har inte tiden rackt. I
ndgra fall har ordféranden velat hdnvisa delar av intervjun till andra inom klubben och jag har
aven 1 nagra fall gjort kompletteringar hos andra klubbforetradare (se bilaga 2).

Egna erfarenheter och kunskaper paverkar hur olika uppgifter tolkas. Mitt tidigare examens-
arbete som innehdll en del om golfdammar som groddjurslokaler (Lindgren 1996) och senare
arbeten jag gjort dr saker som paverkar den syn jag haft nir jag inlett denna studie. Jag har ett
intresse for de mojligheter som golfen har att forbéttra sina positiva miljoaspekter genom de
biotoper som kan skapas pd och kring en golfbana. Jag har dven tidigare spelat golf'i ca 10 ar.
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Den jadmforelse mellan skall-kraven i ISO 14001 (1996) och CtG (Stubbs 1997 och CtG 2001)
ar svar att gora da ISO-standarden och CtG skiljer sig pa flera sitt. ISO och CtG anvénder
olika termer och medan ISO ér ett generellt system som ska kunna passa en méngd olika
verksambheter, sd dr CtG anpassat for golf. En utvérdering av CtG mot de 52 kravpunkterna i
ISO ar darfor inte helt 14tt.

5 Resultat

Denna studie syftar till att utvardera CtG och miljodiplomet och se hur systemen fungerar, hur
de &r uppbyggda och hur de kan forbattras. Jag vill ocksé studera hur SGF:s arbete med
miljofragor gentemot medlemsklubbarna bedrivs och hur det arbetet kan forbéttras, med fokus
pa de tvé studerade systemen.

Som hjélp till att bedoma SGF:s arbete med att informera om miljofrdgor och speciellt da om
de studerade systemen granskade jag material riktat i forsta hand till Sveriges golfspelare.
SGF:s hemsida (sgf.golf.se 011207) ndmner inte milj6é pa forstasidan. Miljéinformationen
hittar man genom att vilja ”Banfragor” och sedan "Miljofrdgor”, eller genom att g4 till
”Webbkarta” och ”Miljofragor”. Dér ligger utredningen ”Golfens miljopaverkan” (Andersson
et al. 2000) och information om miljoplaner inklusive tvd exempel pd upprittade miljoplaner
samt vilka klubbar som fétt miljodiplomet.

Sokning pa tidningen Svensk Golf:s bibliotek pa internet (svensk.golf.se 011207) for de
senaste tva arens utgdvor gav noll tréffar pd sokordet “miljoplan”, noll tréffar pd “Committed
to Green” och en triff pa “miljodiplom”, vilket var en notis.

Jag har dven granskat dokument kring CtG och miljodiplomet vilket redovisas under
”Beskrivning av de studerande systemen” ovan. Jag kommer hér att redovisa resultaten frén
jdmforelsen med ISO 14001 och jimforelsen mellan CtG och miljodiplomet. Dérefter
redovisas resultaten fran intervjuundersokningarna.

5.1 Jamforelse mellan ISO 14001 och Committed to Green

Aven om ISO-standarden ir den mest spridda och anvinda i Sverige nir det giller att bygga
upp och certifiera miljéledningssystem i foretag och organisationer av olika slag har inga
golfklubbar i Sverige certifierat sig enligt ISO. I intervjuerna kom ISO-certifiering upp vid
nagra tillfdllen da planer pa att ISO-certifiering funnits hos nagra klubbar, men de relativt
stora kostnaderna har stoppat projekten.

ISO 14001 (1996) specificerar vilka krav ett ISO-certifierat milj6ledningssystem ska uppfylla
och dessa kan beskrivas som 52 kravpunkter (Henricson et al. 2000). I tabell 3 redovisas hur
val CtG:s kriterier (CtG 2001) och beskrivande text (Stubbs 1997) uppfyller kraven i ISO
14001 (presenterade 1 forkortad text enligt Henricson et al. 2000).

Tabell 3. Jimforelse mellan ISO 14001 och CtG. Citerade meningar i CtG dr grundldggande krav (se
bilaga 1).

Definitioner i hogerkolumnen: ~Uppfylls inte” = Finns inget som motsvarar ISO-kravet, "Ségs/krivs
inte uttryckligen” = Finns inte som krav i CtG, men tas dndd upp i ndgon grad i beskrivande text,
“Delvis uppfylit” = Delar av ISO-kravet dr uppfyllt medan annat saknas, "Kan sdgas uppfyllt” = De
olika delarna finns med och med en generos tolkning uppfylls ISO-kravet.
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Element
Allmént (4.1)

Skallkrayv i ISO (forkortad text)

1. Uppritta och underhalla ett miljo-
ledningssystem

Committed to Green

Ségs inte uttryckligen

1. Miljopolicy (4.2)

2. Hogsta ledningen skall uppritta
organisationens miljopolicy (som
uppfyller ett antal specifika krav)

Delvis uppfyllt genom: ”En miljépolicy,
undertecknad av klubbledningen, ska antas”,
men specifika krav pa hur den ska se ut
saknas.

2. Miljoaspekter
(4.3.1)

3. Upprétta och underhélla rutiner for
identifiering av miljoaspekter

Kan sigas uppfyllt genom: ”Overvaknings-,
registrerings- och utvérderingssystem ska vara
i drift”.

4. Organisationen skall ta hénsyn till
de betydande miljoaspekterna nir man
sétter sina miljomal.

Kan sédgas uppfyllt genom: “Ett skriftligt
miljoledningsprogram ska upprittas och
genomforas” och genom de rekommendationer
som finns pa miljéledningsprogrammet, dven
om CtG inte talar om betydande miljdaspekter.

5. Informationen om miljdaspekterna
skall hallas aktuell.

Delvis uppfyllt genom: ”Ett miljoutrednings-
formuldr ska fyllas i for att faststélla den
ursprungsniva utvecklingen ska jaimforas med”
och genom att ny ansokan efter tre ar kréver ny
miljoredovisning dér férandringar ska belysas.
Dock ingen systematisk genomgang och
uppfoljning av alla miljoaspekter.

3. Lagar och andra
krav (4.3.2)

6. Upprétta och underhélla rutiner for
att identifiera lagkrav och andra krav.

Delvis uppfyllt genom: ”Sammanstill en
forteckning 6ver relevant miljolagstiftning”.

4. Overgripande
miljomal och
detaljerade miljomal
(4.3.3)

7. Upprétta dokumenterade miljomal
for alla relevanta funktioner och
nivéer inom organisationen.

Delvis uppfyllt genom: “Ett skriftligt miljo-
ledningsprogram ska uppréttas och genom-
foras” och genom de rekommendationer som
finns pa@ miljéledningsprogrammet. Dock kravs
inte att klubbarna gar langre &n de grund-
laggande kraven pa de olika omradena.

8. Ta hénsyn till bl a lagkrav och
betydande miljdaspekter ndr man
satter mal

Uppfylls inte, men lagkrav ska f6ljas och en
miljoutredning ligger till grund for miljo-
ledningsprogrammet.

9. Malen skall vara forenliga med
miljopolicyn

Ségs inte uttryckligen.

5. Milj6lednings-
program (4.3.4)

10. Uppritta program for att nd malen

Delvis uppfyllt genom “Ett skriftligt miljo-
ledningsprogram ska uppréttas och genom-
foras” och genom de rekommendationer som
finns pa milj6ledningsprogrammet.

11. Programmen skall inkludera
ansvarsfordelning

Kan sédgas uppfyllt genom de rekommenda-
tioner som finns pa milj6ledningsprogrammet.

12. Programmen skall omfatta ny-
utveckling eller andring av
verksamheten

Kan sédgas uppfyllt genom att vikten av att ta
med om- och utbyggnader ndmns i kriterie-
dokumentet, &ven om det inte star som krav pa
miljoledningsprogrammet.

6. Organisations-
struktur och ansvar
4.4.1)

13. Definiera roller, ansvar och
befogenheter for miljolednings-
systemets funktion

14. Ledningen skall tillhandahélla
nodvindiga resurser

15. Hogsta ledningen skall utse en
ledningens representant

16. Hogsta ledningen skall definiera
roll och ansvar for ledningens
representant.

Ségs inte uttryckligen. Rekommendationer pa
miljéledningsprogrammet och kravet; ”Tillsatt
en "Committed to Green”-arbetsgrupp som
aktivt arbetar med projektet” berdr ISO-kraven
13-16.
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Element

7. Utbildning,
medvetenhet och
kompetens (4.4.2)

Skallkrayv i ISO (forkortad text)
17. Organisationen ska identifiera
bohov av utbildning

Committed to Green
Ségs inte uttryckligen.

18. Personer vars arbete kan ge
upphov till betydande miljopaverkan
skall ha lamplig utbildning

Delvis uppfyllt genom “Forse alla anstéllda
och entreprendrer med information om potenti-
ella miljoeffekter av den verksamhet de utfor.”

19. Uppritta rutiner sa att alla berdrda
inser behovet av att miljo-
ledningssystemet f6ljs

Uppfylls inte.

20. Personal skall ha kunskaper som
ar grundade pa for uppgiften lamplig
utbildning och erfarenhet.

Delvis uppfyllt genom “Forse alla anstillda
och entreprendrer med information om potenti-
ella miljoeffekter av den verksamhet de utfor.”

8. Kommunikation
(4.4.3)

21. Uppritta rutiner for intern

Uppfylls inte.

kommunikation
22. Beakta behovet av extern Delvis uppfyllt genom “’Deltagande i miljo-
kommunikation program maste tydligt kommuniceras till all

personal, medlemmar och besokare: Certifikat
och allmin information ska anslés pé allmén
plats. Miljofragor ska behandlas i arsredo-
visningen.” och ”Offentliggdr information om
skotselatgérder.”.

9. Dokumentation av

23. Dokumentera milj6lednings-

Delvis uppfyllt genom “Miljouppgifter ska

miljoledningssystem | systemet i elektronisk form eller i forvaras pa klubben och goras tillgéngliga for
(4.4.4) pappersform inspektion pa begdran.”.

10. Dokument- 24. Uppritta rutiner for styrning av ISO-krav 24-25 &r delvis uppfyllda genom
styrning (4.4.5) dokument ”Miljéuppgifter ska forvaras pa klubben och

25. Dokumenten skall vara tydliga och
1att identifierbara

goras tillgdngliga for inspektion pa begéran.”.

26. Uppritta rutiner for framtagning
och dndring av dokument

Krévs inte uttryckligen.

11. Verksamhets-
styrning (4.4.6)

27. Identifiera aktiviteter som kan
sdttas i samband med betydande
miljoaspekter

Delvis uppfyllt genom “Ett miljéutrednings-
formuldr ska fyllas i for att faststélla den ur-
sprungsniva utvecklingen ska jdmforas med.”,
dven om CtG inte talar om betydande miljo-
aspekter.

28. Planera aktiviteter sa att de utfors i
enlighet med angivna villkor (genom
specificerade krav pé rutiner)

Uppfylls inte, men krav om laguppfyllande
finns.

12. Nodlages-
beredskap (4.4.7)

29. Uppritta rutiner for att identifiera
olycksrisker

30. Redovisa beredskap for olyckor

ISO-krav 29-30 &r delvis uppfyllda genom “En
nodlages- och olycksplan ska finnas i enlighet
med nationell milj6-, hilso- och sékerhetslag-
stiftning.”

31. Genomfor dvningar dér s ar
praktiskt mojligt

Uppfylls inte.

13. Overvakning och
métning (4.5.1)

32. Uppritta rutiner for regelbunden
6vervakning och métning

Delvis uppfyllt genom “Overvaknings-,
registrerings- och utvirderingssystem ska vara
i drift”, samt ett antal specifika krav pa
6vervakning och métning.

33. Registrera organisationens
miljoprestanda

Uppfylls genom “Ett miljéutredningsformular
ska fyllas i for att faststdlla den ursprungsniva
utvecklingen ska jimforas med”, samt enligt
ovan och ett antal specifika krav pa olika
miljoomraden.

34. Uppritta rutiner for regelbunden
kalibrering av métutrustning

Uppfylls inte.
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Element

13. Overvakning och
méitning (4.5.1)
(fortséttning)

Skallkrayv i ISO (forkortad text)
35. Uppritta rutiner for arkivering av
protokoll fran kalibrering av mat-
utrustning

Committed to Green
Uppfylls inte.

36. Uppritta rutiner for utvirdering att
relevant miljolagstiftning f6ljs

Ségs inte uttryckligen, men ett antal krav om
laguppfyllande finns.

14. Avvikelser,
korrigerande och
forebyggande
atgarder (4.5.2)

37. Uppritta rutiner for att hantera
avvikelser

Uppfylls inte.

38. Atgirder for att hantera avvikelser
skall vara anpassade till problemens
omfattning

Ségs inte uttryckligen.

39. Fordndringar skall vara
dokumenterade

Uppfylls inte.

15. Redovisande
dokument, verifikat
(4.5.3)

40. Uppritta rutiner for underhéll och
forvaring av miljoredovisande
dokument

Delvis uppfyllt genom “Miljéuppgifter ska
forvaras pa klubben och goras tillgéngliga for
inspektion pa begéran.” och allménna riktlinjer
i kriteriedokumentet.

41. Dokumenten skall inkludera upp-
gifter om utbildningar, revisioner och
genomgangar

Uppfylls genom “Registrera personalens ut-
bildning — antalet timmar / person och ar.” och
”Miljouppgifter ska forvaras pa klubben och
goras tillgdngliga for inspektion pé begéran.”.

42. Miljoredovisande dokumenten
skall vara tydliga

Kan ségas uppfyllt genom allménna riktlinjer i
kriteriedokumentet.

43. Miljoredovisande dokument skall
forvaras pa ett sétt som gor att de dr
lattdtkomliga och skyddas mot skada

Delvis uppfyllt genom “Miljouppgifter ska
forvaras pa klubben och goras tillgéngliga for
inspektion pa begdran.”.

44. Arkiveringstiden for miljoredo-
visande dokument skall faststdllas och
vara dokumenterad

Delvis uppfyllt genom allménna riktlinjer i
kriteriedokumentet.

45. Dokument skall underhallas pé ett
sétt som gor att det framgar att kraven
i ISO 14001 f6ljs

Sags inte uttryckligen (ISO 14001 bytt mot
CtG).

16. Revision av
miljoledningssystem
4.5.4)

46. Uppritta program och rutiner for
regelbunden revision av systemet

Uppfylls inte, men allménna riktlinjer om arlig
revision finns for miljéledningsprogrammet
och for ny ansokan efter tre &r kraver ny
miljoredovisning dér fordndringar ska belysas.

47. Revisionsprogrammet skall vara
baserat pd berorda avdelningars
betydelse for miljon

Ségs inte uttryckligen.

48. Revisionsprogrammet skall
innefatta omfattning, frekvens och
metodik for revisionerna, inklusive
kravet pa revisorer

Uppfylls inte.

17. Ledningens
genomgang (4.6)

49. Hogsta ledningen skall regel-
bundet ga igenom miljélednings-
systemet

Uppfylls inte.

50. Processen skall sikerstélla att
nddvéndig information samlas in och
utvirderas

Uppfylls inte.

51. Ledningens genomgéng skall vara
dokumenterad

Uppfylls inte.

52. Ledningens genomgéng skall
omfatta behov av fordndring i policy,
mal och andra delar av systemet

Uppfylls inte.

Av 52 skallkrav i ISO-standarden kan sju sdgas uppfyllda 1 CtG, 18 st dr delvis uppfyllda
medan 12 st av [ISO-kraven inte krévs uttryckligen i CtG och 15 st av ISO-kraven uppfylls

inte 1 CtQG.
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5.2 Jamférelse mellan Committed to Green och miljédiplomet

5.2.1 Jamforelse utifran komponenterna i ett miljoledningssystem

Jamforelsen mellan de tva systemen gors utifrdn de fem komponenter som Birkenheim et al.
(1999) anvénder vid deras analys av olika miljodiplomeringar och som de anser tillsammans
bygger upp ett miljoledningssystem. De fem komponenterna ir;

e Policy (dokumenterad och sjilvstindig miljopolicy)

e Utredning (allt frdn komplett EMAS-utredning till en sjidlvutvdrdering i form av en
checklista eller liknande)

e Miljoledningssystem (i form av kompletta rutiner eller en ndgot mindre strukturerad plan,
huvudsaken ir att systemet &r baserat pa kontinuerlig forbéttring)

e Revision (krdver opartisk tredje parts revision av programmet, dock inte att tredje part
godkénner eller certifierar enligt programmets kriterier).

e Rapport (innefattar sdvél intern som offentlig dokumentering, dock inte nddvandigtvis
bada sorterna).

I tabell 4 redovisas jaimforelsen mellan CtG:s kriterier (CtG 2001) och beskrivande text
(Stubbs 1997) och miljodiplomets kriterier (SGF 1999) och miljoplanens rekommenderade
format (Ericsson och Spjuth 1997) utifran komponenterna i ett miljéledningssystem enligt
Birkenheim et al. (1999).

Tabell 4. Jimforelse mellan CtG och miljodiplomet utifran fem komponenter beskrivna av Birkenheim
et al. (1999). Citerade meningar i CtG dr grundldggande krav (se bilaga 1) och i miljédiplomet dr det
kriteriepunkter (se kapitel om miljodiplomet).

Definitioner: “Delvis uppfyllt” = Delar av komponenten finns med medan annat saknas, ”Kan sdgas

uppfyllt” = Med en generos tolkning kan man sdga att komponenten finns med.

Komponent Committed to Green \ Miljodiplomet

Policy Uppfylls genom “En miljopolicy, under- | Uppfylls genom “Klubben ska pa sitt arsméte ha
tecknad av klubbledningen, ska antas”. | antagit en miljopolicy for hela klubbens

verksamhet”.

Utredning Uppfylls genom “Ett miljoutrednings- Kan ségas uppfyllt genom ”En miljoplan i nagon
formulér ska fyllas i for att faststélla den | form ska finnas upprattad som redovisar genom-
ursprungsniva utvecklingen ska jim- forda och planerade atgirder” om den uppfyller
foras med”. SGF:s rad.

Miljolednings- Uppfylls genom ”Ett skriftligt miljo- Delvis uppfyllt. Krav p& miljoplan finns (se

system ledningsprogram ska upprittas och punkten ovan) och krav pa vissa forbéattringar for

(tutiner, planer genomforas”, de riktlinjer som finns for | att f4 diplomet finns genom “Ett antal miljo-

. > | milj6ledningsprogrammet samt genom | atgdrder ska vara genomforda inom foljande
k.(.)nt.l.nu.erhg ett stort antal grundldggande krav och omraden: Kretsloppstdnkande, resursanvéndning,
forbattring) riktlinjer dér bl a stindig forbattring energihushéllning och biologisk méngfald”, men

lyfts fram. det 4r inga kontinuerliga forbattringar som krévs
och krav pa rutiner etc saknas helt.

Revision Uppfylls genom allménna riktlinjer om | Saknas, men ndmns som en punkt i
arlig intern revision av miljolednings- rekommendationerna till miljoplanen.
programmet och genom att ny ansdkan
efter tre ar krdver ny miljéredovisning
dér fordndringar ska belysas.

Rapport Uppfylls genom krav om en offentlig Kan sdgas uppfyllt genom “En miljoplan i ndgon
miljoredovisning vid ansékan om fullt form ska finnas uppréttad som redovisar genom-
godkénnande hos CtG. forda och planerade atgérder” och "Miljoplanen

ska vara kommunicerad med organisationer
utanfor golfen till exempel kommun, idéburna
naturvardsorganisationer”.
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Det finns grundldggande skillnader, men dven vissa likheter mellan systemen. CtG kan
betraktas som ett enklare miljoledningssystem och uppfyller samtliga delar enligt
definitionerna av Birkenheim et al. (1999) ovan, medan miljodiplomet och tillhérande
miljoplan bara uppfyller kravet pa miljopolicy fullt ut. Komponenterna Utredning,
Miljéledningssystem och Rapport uppfylls i varierande grad av miljodiplomet och kravet pa
revision uppfylls inte.

5.2.2 Jamforelse mellan kraven pa styrande dokument

En jimforelse mellan vilka styrande dokument som kravs for miljodiplomet respektive fullt
godkidnnande av CtG visas i tabell 5.

Tabell 5. Styrande dokument som kréivs i CtG (Stubbs 1997 och CtG 2001) respektive SGF:s
miljodiplom (SGF 1999). For vidare information, se ”Beskrivning av de studerade systemen”.

Committed to Green kriver: iljodiplomet kriver:

Miljopolicy Miljopolicy

Miljoutredning Miljoplan som redovisar genomforda och
Miljéledningsprogram planerade atgirder

Miljoredovisning

Samt ett antal specifika dokument (se bilaga 1)

5.2.3 Jamforelse av behandlade miljoomraden

En analys av skillnaderna 1 systemen vad giller vilka &mnesomraden som tas upp och pa
vilket sitt de tas upp visar att miljodiplomets miljoplan rekommenderar atgédrder inom ett
antal omraden men att miljodiplomet ocksé krdver att atgérder ska vara genomfoérda inom fyra
omrdden. CtG stéller krav inom atta miljdomraden samt miljéledning, men innehéller ocksa
ytterligare rekommendationer pa atgérder.

Vidare skiljer sig systemen 1 vilken typ av atgdrder som rekommenderas respektive kravs.
Miljédiplomets krav och miljoplanens rekommendationer handlar om atgérder delvis 1 form
av miljoprestandaforbittringar inom vissa omraden. Vilka omréden klubben viljer att ta upp i
miljoplanen ar frivilligt, men miljodiplomet kriaver att atgédrder ska vara genomforda inom
fyra specificerade omraden: kretsloppstdnkande, resursanvindning, energihushéllning och
biologisk mangfald. Kraven pé dtgédrder i CtG ar i form av métningar, redovisningar, under-
sokningar och planer (se bilaga 1). Men CtG har ocksé ett antal forslag pé atgarder till
redovisningen av framsteg och framtida mél i CtG:s miljoredovisning, som 1 karaktér liknar
de rekommendationer SGF:s miljoplan innehéller.

En tredje skillnad 4r vilka omréden som tas upp. De flesta omrédden dr gemensamma, men
vissa skillnader finns. CtG tar upp fragor kring arbetsmiljo, landskap och kulturarv som inte
tas upp 1 miljodiplomet eller rekommendationen till miljoplan. Miljoplanen rekommenderar
att frigor som beror restaurang, shop, markbyggnad och delaktighet behandlas, vilka inte
direkt berors av CtG.

5.3 Intervjuresultat

Jag kommer hir redovisa kortfattat vad som framkom vid intervjuerna med klubbforetradare
och bankonsulenter, dels generellt hur manga som givit ett visst svar och dels nagra citat.
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5.3.1 Intervjuer med klubbforetradare

Vissa fragor var gemensamma till alla de tre kategorierna klubbar som intervjuades (de som
fatt miljodiplomet, de som beslutat att arbeta efter CtG och 6vriga), medan andra skilde sig
(se bilaga 3). Antalet klubbar som ingick i kategorierna var 13, 3 respektive 6 st.

“Har ni gjort ndgon genomgdng av er miljopdaverkan?”, till alla tre kategorierna.

Miljodiplomerade: En klubb har genomfort en ordentlig miljoutredning som é&r ténkt att
kunna ligga till grund for en ISO/EMAS-certifiering. Ovriga 12 svarade mer nekande eller att
de gjort en “miniutredning”. Flera gav dock exempel pa gjorda undersokningar inom négot
omréde.

CtG: Tva av de tre CtG-klubbarna har gjort genomgangar och méatningar under flera ar.
Ovriga: En av de 6vriga hade gjort endel mitningar i samband med utbyggnad senaste aret.

*Vilka tycker du dr de viktigaste miljoaspekterna pd er klubb”, till alla tre kategorierna.

Miljodiplomerade: Vanligaste svaren var hir gronyteskotsel/skydd av vattenkvalitet (7 st),
utslépp till luft fran maskiner (5 st) och avfallshantering (4-5 st). Andra svar var bl a undvika
spill fran maskiner och kemikalier (2 st), transporter till och fran banan (2 st), kvavefallor

(2 st) och anpassa banan till lokala naturen (2 st). En ordférande menade att de inte hade
nagon negativ paverkan utan bara positiv i form av rening av vatten, vilket deras vattenprover
visade. Bdda de ordférande som ndmnde transporter sa med eftertryck att det var den absolut
storsta paverkan klubben hade, ndgot de var ensamma om att ndmna.

CtG: Tvé av CtG-klubbarna ndmner banskotseln. Andra svar var att stimulera utvecklingen
av flora och fauna, skydd och sdkerhet mot lickage av oljor, bekimpningsmedel etc vid
forvaringsplatser, kommunikation till banan, elférbrukning och avfall.

Ovriga: 4 st svarade besprutning/paverkan pa mark och vatten. Andra svar var att folja
kommunens och SGF:s krav och riktlinjer och inte anvénda forbjudna och farliga preparat

(2 st), vixt- och djurliv, rening vid maskintvitt, kéllsortering och inte géra onodiga saker”.

“Har ni kunskap om ifall det finns ndgra hotade arter pad er bana?”, till alla kategorierna.

Miljodiplomerade: De flesta klubbar hade genomfort ndgon typ av inventering (11 st), varav
faglar (8 st), ndgon typ av botanisk inventering (6 st) och groddjur (2 st). En svarade dnda att
han inte tyckte att de hade den kunskapen. De tvd som dnnu inte gjort nagra inventeringar
planerade for det och en annan ville ga vidare med groddjurs- och insektsinventering. Tva
menade att det inte fanns négot speciellt.

CtG: Alla CtG-klubbarna hade gjort olika inventeringar. Véxter och faglar var gjort eller
pagick pé tvd och groddjur pé en.

Ovriga: 3-4 st klubbar hade inventerat figel och 2-3 vixter. En nimnde damminventering, en
annan hade kunskap om salamanderférekomst och en klubb hade inventerat insekter. En
ordforande konstaterade att de hade bra kunskap: ”Det dr bara grashopporna som inte &r
rdknade”. En av de sex klubbarna hade inte ndgon kunskap &n, men planerade inventeringar.

“Har ni ndgon miljogrupp, miljoansvarig eller liknande?”, till alla tre kategorierna.

Miljodiplomerade: 8 st hade nagon form av miljokommitté eller miljogrupp och ytterligare
en hade en separat miljdansvarig. De dvriga fyra svarade att styrelsen tillsammans med
klubbchefen och/eller greenkeepern var ansvariga for miljofragor. Tva av dessa hade en
miljogrupp for att ta fram miljopolicy och miljoplanen, men la ner dem sedan. Miljo-
kommittéerna sdg dock ganska olika ut. I nagot fall bestod den av fem personer utan koppling
till andra kommittéer, ndgon annan hade en miljokommitté bestdende av tva personer
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(kommittéordforanden och greenkeepern) och en klubb hade en miljégrupp bestaende av de
tre anstéllda, klubbordféranden och en till fran styrelsen. Kungsbacka kommuns fem
golfklubbar har ett samarbete dir personer ur respektive klubbs personal, styrelse och
miljokommitté traffas regelbundet och stottar varandra. Tre av dessa klubbar har fatt
miljodiplomet hittills. En ordférande utryckte miljokommitténs arbete som “pain in the ass pa
styrelsen”, vilket han tyckte var meningen och bra.

CtG: Tva av CtG-klubbarna hade miljokommitté eller arbetsmiljoé och miljégrupp, den ena
med representanter fran styrelse och personalgrupper och den andra med olika enskilda
klubbmedlemmar i. Den tredje klubben hade bankommittén som ansvarig for miljofragor.
Ovriga: En klubb hade en miljogrupp. De 6vriga nimnde greenkeepern och/eller klubbchefen
som ansvariga.

“Har ni ndgra aktiviteter pa miljoomrddet for medlemmarna?”, till alla tre kategorierna.

Miljodiplomerade: De flesta (11 st) svarar hdr nej, &ven om nagra fyller p4 med att de
informerar om miljéarbetet i medlemstidningen och/eller hemsidan (ndmns spontant av 5 st),
att de har sopsortering pa banan som medlemmarna marker (4 st) eller att de satt upp och
underhaller fagelholkar (2 st). Tva klubbar nimner att de har tavling, "Miljoslaget”, déir de
informerar och dven tar in forslag pa atgirder fran deltagarna. Ena klubben hade miljo-
forslagen som en tavling i tivlingen. Nagon ordforande svarade: ”Dar har vi brustit 4n sa
lange. Det har vi inte orkat med &nnu.”. En annan tyckte att de flesta frdgorna kommer ju
medlemmarna inte i kontakt med (drivmedel etc).

CtG: En CtG-klubb planerade exkursioner och foreldsningar under vintern.

Ovriga: En klubb ordnade uppsittning av figelholkar pa banan. De andra klubbarna saknade
direkta aktiviteter, men viss information, stiddagar och avfallssortering namndes.

“Hur tycker du att ert arbete med miljofragor har fordindrats genom miljédiplomet?”,
endast miljodiplomerade.

De flesta ar hir mycket positiva. En ordférande menar att miljodiplomet varit en sporre att
borja jobba och att de inte skulle kommit sa 1dngt annars och en annan att det ar léttare att
fortsitta nér det dr uppskattat. Flera uttrycker att det 6kat medvetenheten och att miljéfradgorna
fokuseras mer (7 st). En tyckte det var kul att bli forst i distriktet med att fi miljodiplomet. En
annan menade att det egentligen inte paverkat alls. Det skulle gjorts 1 alla fall, men det &r kul
att uppmérksammas.

”Vad har varit storsta problemet med att infiora det som behovs for miljodiplomet?”, endast
miljodiplomerade.

De flesta tycker att det gatt mycket bra. 9 st har inte sett nagra storre problem. En sa t ex att
allt redan var gjort och en annan sa med eftertryck: ’Inga alls!”. De problem som framkom
var inledande administrativt jobb att gd igenom nulédget och sprida det ut i kommittéerna.
Olika formuleringar om tidsbrist kom fran 5 st ordforande. En pédpekade att projektuppstarter
alltid kan vara svéra och kraver ndgon engagerad. En annan tog upp att ’kostnader finns
alltid”.

“Hur tycker du att ert arbete med miljofragor har forindrats genom Committed to Green?”
endast CtG-klubbar.

En av klubbarna var pilotklubb nér CtG utvecklades och deras miljoarbete borjade da. En
annan tyckte det blivit mer handfast och konkret. CtG hade fungerat som en katalysator och
hjalpt till att fa igang allt. Den tredje tyckte det givit en tydlig insikt och gjort att de nu tar nya
tag.
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”Vad har varit storsta problemet med att infora Committed to Green?”

En klubb tyckte det var svart att f4 engagerade att jobba och hitta tid. Svéra formuldr och
déligt systematiserat. Tar tid att forstd och &r mycket nytt. De tva andra var inte tillrdckligt
uppdaterade i1 CtG.

“Hur har det gatt jimfort med forvintningarna innan?”, till miljodiplomerade och CtG.

Miljodiplomerade: De allra flesta tyckte det gétt béttre &n vantat (10 st). En sdg jitteberg
framfor sig innan, en annan var orolig for hur restaurangen skulle reagera och en tredje hade
véntat sig motstand framst inom styrelsen, men alla tre konstaterade att det gatt mycket bra.
En pépekade att inom ideella foreningar krivs eldsjélar och de hade en san. Hos en klubb
hade de kunnat se att det fanns pengar att hamta genom t ex minskad energianviandning. En
ordforande tyckte det gétt lite langsammare dn vantat och menade att brist pa kunskap ocksa
skulle kunna vara ett problem. En annan trodde inte att de skulle na sa l&ngt som de gjort. Att
orka dra vidare och utveckla arbetet nimndes av ett par ordférande som problem.

CtG: En klubb sa: ”Innan ville vi mycket, men det spretade. CtG styrde det ratt. Vil
forankrat. Mycket bra system.” En annan tyckte det var som forvéntat och den tredje har inte
kommit sa 1angt.

Har ni uppmdrksammats ndgot for att ni fatt miljodiplomet?”’

7 st klubbar hade namnts i lokalpressen for sitt miljodiplom och de flesta hade nimnts av
tidningen Svensk Golf och/eller distriktets tidning. Ett par ordférande papekade att de inte
hade marknadsfort det pa ndgot sitt och en sa att det inte gors for uppmarksamheten. En klubb
hade fatt kommunens miljodiplom, en annan hade haft hela kommunstyrelsen pd besok och
aven representanter fran andra klubbar, en tredje ndmnde berém av lokala naturvardare, tva
ordforande upplevde att medlemmar och besdkare fragar och pratar om deras miljdarbete och
var stolta, en sa att diplomet kom helt 1 skuggan av att de tva ar tidigare blivit arets golfklubb
(med miljétema). En tyckte att miljoarbete underléttar kontakt med myndigheter och foretag.

“Har ni uppmdrksammats ndgot for att ni jobbar med Committed to Green?”

En klubb hade fatt lite uppmérksamhet av lokala foretag, kommun och lite i lokaltidningen
och den andra som kommit en bit med CtG har inte gétt ut med det &n, men kommun-
representanter hade varit ute och positiv PR dr viktigt menade de.

Tycker du att det saknas ndgot i miljédiplomet for att bittre na miljiomdlen och forbittra
for miljon?”, endast miljodiplomerade.

Fragan var svarbesvarad for flera. Tre svarade i positiva ordalag att det var vél genomarbetat,
medan en tyckte att det var tunt med riktlinjer fran SGF och en annan att det var vil snéllt och
att det nog skulle kunna g lite ldngre, ndrma sig ISO och ha flera steg. Andra synpunkter var
vikten av dokumentation for att se trender och kunna léra av varandra, uppfoljning och att
nagon granskar och ser till att arbetet fungerar och lever vidare. En padpekade vikten av att det
inte fir vara for svért 1 borjan. Via revidering forbattras arbetet. En annan menade att moderna
organisationer behover vara miljodiplomerade eller certifierade. Han 6nskade att fler
sponsorer skulle fraga efter det redan nu.

YHur fick du information om miljodiplomet? Var informationen tillricklig?”, endast
miljodiplomerade.

De flesta var osdkra, men ndgra svarade med storre eller mindre sidkerhet att de hade hort det
genom distriktet (5 st varav 2 genom eget engagemang 1 distriktet) eller av bankonsulenten

28



(4-5 st). Ett par angav att det var vid ett arrangemang (distriktsarsméte eller gofting). Pa
frdgan om informationen var tillricklig hade de flesta sjilva skaffat sig den information de
behdvde och manga sa di att den varit tillricklig (ca 7 st). En tyckte den var okonkret och
svar att ta till sig, en annan sa att han inte sett nagot i informationen till honom som
ordforande och en tredje papekade att personlig kontakt dr viktigt. Papper drunknar man latt i.

YTycker du att det saknas ndgot i Committed to Green for att biittre nd miljomdlen och
forbdittra for miljon?”, endast CtG-klubbar.

En klubb svarade med att det dr deras eget ansvar att flytta fram positionerna, men bittre
kontakt mellan CtG-klubbar vore bra. Checklistor, stolpar och formuldr saknas eller kunde
vara tydligare. Gora det lite mer littanvéndbart.

“Hur fick du information om Committed to Green? Var informationen tillricklig?”’, endast
CtG-klubbar.

En klubb hade fétt det genom engagemang i EGA:s miljéenhet och de tva dvriga trodde att
det kom via IIIEE"? i Lund, i ena fallet genom tva studenter (Koch 1998 och Sanchez 1998).
Tva av klubbarna tyckte informationen var tillracklig. ”Ja, det kan jag lova!”. Bra information
bade personligen fran David Stubbs, skriftligt och pa hemsidan. En av klubbarna tyckte inte
informationen var tillracklig.

YVarfor bestimde ni er for att satsa pd det?”, till miljodiplomerade och CtG.

Miljodiplomerade: Hér gavs flera olika svar. Flera svar gick ut pé att miljofragorna ér
viktiga (6 st), t ex: ”Alla &r ju intresserade av battre miljo” eller ”For mig dr miljon viktig. Sa
enkelt &r det.”. Flera andra svar handlade om att de ville visa att golfen inte &r si dalig som
sitt rykte (4 st). ”Viktigt att visa att golfen inte dr ndgon sanitir olédgenhet”. En sag diplomet
som ett bevis for att de gjorde rétt saker, en annan angav att myndigheternas och omvérldens
granskning av dem var ett skdl som gjorde det naturligt att sétta igdng och béttra sig.

CtG: En klubb lyfte fram personligt engagemang hos nyckelpersoner och miljéfrdgornas vikt
i samhéllet. ”Golfklubbar méste se om sitt hus”. De tittade pA EMAS, men tyckte CtG var
battre anpassat till golf. Tva klubbar papekar att miljofradgorna funnits med linge. En klubb sa
att det var lite slump att det just blev CtG.

YKinner du till Committed to Green?”, till miljodiplomerade och Gvriga.

Miljodiplomerade: Hér hade endast tva hort talas om det, men de visste inte vad det var. Den
ena hade hort det pa ett av Kungsbackaklubbarnas gemensamma miljométen. Nagra av
ordforandena blev dock intresserade och skulle titta lite ndrmare pé det.

Ovriga: Ingen hade hort talas om det, men en blev intresserad.

YKinner du till SGF':s miljodiplom?” och ”Hur fick du informationen?”, till CtG och ovriga.

CtG: Av de sex CtG-klubbsrepresentanterna hade 4-5 st hort talas om diplomet, en via
centralt uppdrag, en pa distriktsdrsmote, en av bankonsulent och tva trodde att det var i
Svensk Golf.

Ovriga: 5-6 st hade hort talas om det antingen genom Svensk Golf (1 st) eller genom distrikt
eller centralt uppdrag (2-3 st). Tva mindes inte var de sett om det.

"2 Internationella institutet for industriell miljéekonomi, Lunds universitet.
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“Har informationen varit tillricklig for att kunna bedoma om detta iir ndagot ni kan vara
intresserade av?” och ”Har ni funderat pa att borja arbeta enligt miljodiplomets krav och
ansoka?”, till 6vriga.

Tva tyckte inte informationen varit tillrdcklig och en tyckte SGF borde aktivera sig mer. Tva
tyckte att informationen sikert fanns och att de kunde hédmta den sjilva. Tva hade inget svar.
P& fragan om att arbeta enligt kriterierna, gjorde tva redan det och tvd menade att de inte var
fraimmande for det, men att det handlar om prioriteringar och hittills hade det inte prioriterats.
Hos en klubb var banans dgare (en stiftelse) ISO-certifierad och ville att alla delar 1 stiftelsen
ska arbeta med miljofragor vilket drivit pd att borja.

”Vad tycker du om miljodiplomet?”, till CtG.

Stélldes till fyra av CtG-klubbsrepresentanterna och tva tyckte det var for lite information och
satsning. De tva andra var kritiska och tyckte att uppfoljning och revision saknades och att
risken &r stor att man slar sig till ro ndr man fatt diplomet. En tyckte att CtG kunde vara
tillrackligt och att det har fordelen av att vara ett internationellt system.

5.3.2 Intervjuer med bankonsulenter
Arbetsomrdde, arbetssiitt och bakgrund (sammanfattning av flera fragor)

De sju bankonsulenterna jobbar for SGF, men regionalt med klubbarna inom sitt geografiska
arbetsomréde. De har mellan 55 och 67 klubbar var. Besoksfrekvensen varierar men de flesta
klubbar besoks varje ar och vissa enstaka upp till 5-10 ganger pa ett &r vid utbyggnader eller
problem. I snitt uppgavs 1-2 besok per ar. P4 vems initiativ besoken sker varierar mellan
bankonsulenterna. Tre uppgav att det oftast eller alltid skedde pa klubbens initiativ, medan tre
sa att det oftast var pa deras eget initiativ. Geografin gor att de ibland maste planera in en
lamplig resrutt. Vid besoken dr det oftast greenkeepern de traffar. Ganska ofta (upp till hélften
av tillfdllena) deltar bankommitténs ordférande. Andra som ibland deltar ar intendenten,
banpersonal och styrelsemedlemmar, i forsta hand ordféranden (uppskattat till 10-15 procent
av gangerna av ett par av konsulenterna). P4 fragan om utbildning kring milj6fragor ndmndes
olika seminarier och kurser de gatt pa i SGF:s regi (4-5 st) och den egna utbildningen de hade
som grund (3 st), men 2-3 st hade inte gatt nagon utbildning pa miljdoomradet.

*Vilka tycker du iir de viktigaste miljoaspekterna for klubbarna i ditt arbetsomrade?”

Fragor kring bekdmpning, gédsel och vattenvard var vanligaste svaret (4-5 st). Enstaka
ndmnde resor till och frdn banan, naturvérd, lackage frdn maskiner och byggprojekt. En
konsulent tyckte det svaraste var kring omvirldens syn pa golfen som en stor miljébov och de
fordomar som han sag hos allménheten. Tva tyckte det var vildigt olika pa olika banor.

Brukar klubbarna ta upp miljofrdagor med dig? Vilka?”

Har svarade 4-5 st 1 stort positivt. Framst var det frdgor kring miljoplaner (5 st). Andra fragor
var kring niringsldckage och kemisk bekdmpning samt flora och fauna. Tvéa tycker inte miljo-
fragorna tas upp sd ofta som nér planen kom. En svarade ”Nej, intresset dr inte s stort.”.

YPa vilket siitt brukar du ta upp miljofrdagor med klubbarna? Vilka fragor?”

Hér ndmndes att det tas upp genom miljoplanen (3 st), frdgor kring naturvarden och biologisk
mangfald (3 st), att de har kunskaper kring godsel och bekimpningsmedel och gor ritt (2 st).
Det sker ofta i samband med rundvandring pé banan eller vid maskinhallen. En konsulent
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ndmnde en satsning att gista styrelsemdten for att diskutera miljéfragor i samband med att
miljoplanearbetet lanserades.

Brukar du aktivt forsoka fa klubbarna att arbeta efter miljodiplomets kriterier?”

Alla sju svarade ja. En sa att det tar en ganska stor del av tiden. En annan pdpekade att det inte
gér att tvinga klubbarna. De maste kénna for det. En tredje menade att det egentligen dr
viktigt att tréffa styrelsen, eftersom det &r viktigt att de &r positivt instdllda.

*Vad dr klubbarnas reaktion?”

Sex menar att reaktionen oftast eller alltid &r positiv. Tva lyfter fram att nya klubbar och
klubbar 1 utbyggnadsfas inte dr mottagliga eftersom de har fullt upp och en sa att det framst
var ekonomiska argument 1 de fall klubben var negativ. En hade erfarenhet av att green-
keepern tycker att andra ocksé berdrs och att han inte r ensam ansvarig. En av konsulenterna
tyckte att reaktionen oftast tydde pa lagt intresse fran klubben.

”Vad tycker du om miljodiplomet? Kan det forbdttras? Hur?”

Har fanns funderingar pd vad man kan gora for de klubbar som vill ga vidare, samtidigt som
flera papekade att det dr den stora gra massan som maéste prioriteras. Diplomet som det &r idag
ar ett rimligt forstasteg for att fa igang klubben. En annan synpunkt var att kriterierna borde
vara strangare sé att klubbarna visar resultat innan de far diplomet. Risken é&r att det annars
blir skrivbordsprodukter. Uppfoljning och revision saknas, vilket ndmndes som nackdel.
Kraven pa dokumentation kunde vara battre tyckte en. Det ar viktigt for att kunna visa
omvérlden. En fordel som lyftes fram av tva konsulenter var tyngdpunkten pa delaktighet. Att
det inte bara tas in en konsult som levererar ett fardigt dokument.

Erfarenhet av Committed to Green (sammanfattning av flera fragor)

Alla kénde till CtG sedan linge genom direkt kontakt med David Stubbs, eller via sina
kollegor. Tre av konsulenterna tyckte de hade tillrdckligt med information for att ta upp CtG
med klubbar, medan tre inte tyckte det. Ingen hade sjdlva direkt tagit upp CtG med nagon
klubb, men nigra klubbar hade tagit upp det. Ett par konsulenter ndmner att de tagit upp CtG i
distriktssammanhang och liknande. Fa forbéttringsforslag kom fram, men ett par tyckte att
CtG kunde fungera som en fortséttning pa diplomet for de klubbar som vill gi vidare. En
kritik var att det dr expertstyrt och inte utgar fran aktiva medlemmar.

”Borde SGF satsa mer pi Committed to Green? Varfor (inte)?”

Fyra var mer negativa och tyckte att man forst ska fa det egna miljoplanearbetet att fungera.
”Bredd fore spjutspets” som en uttryckte det. Men ett par nimnde att CtG dnd4 kan vara
lampligt som fortsdttning for klubbar som vill ga vidare. Tva var mer positiva och tyckte att vi
har mycket att lira av andra l4nder och att det nog bor tas upp lite mer.

”Vad tycker du om centrala SGF:s arbete med miljofragor? Hur kan det forbdttras?”

Fé hade nagon kommentar eller ville skilja sitt eget arbete fran centralkansli och forbunds-
styrelse. Nagon kénde ett stod fran forbundsstyrelsen medan tre tog upp viss kritik. Tva tog
upp att forbundsstyrelsen borde vara mer aktiv i miljéfragor gentemot distrikt och klubbar och
en kénde ett motstind till satsning pa CtG. Forbattringsforslag var att fragorna maste lyftas pa
olika moten. ”Papper ldses inte”. Fyra tyckte att miljofragor maste prioriteras mer frn centralt
héll. En central miljokommitté eller miljdansvarig i forbundsstyrelsen nimndes, mer tryck pa
distrikten, 6kad satsning pa miljoplaner sa de rullar igdng och integrering med CtG. En
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ndmnde att det inte finns nadgra riktlinjer kring t ex inkdp och resor, vad géller miljo for
bankonsulenternas arbete. En papekade att det sédllan skrivs om milj6 i Svensk Golf.

”Vad tror du dr viktigast for lyckat miljoarbete i klubbarna?”

6 st nimnde direkt engagemang och delaktighet. Att hitta de engagerade nyckelpersonerna ar
avgorande. ”Dir de finns, dar hdander det saker”. En sa att manga bara vill ha grona greener
april-oktober oavsett miljokonsekvenser. En annan tyckte att det inte kan komma frdn SGF
utan maste komma fran samhallet i stort “men miljéfragorna har ju minskat i samhéllet”.

6 Diskussion

I uppsatsen har jag velat utvirdera hur CtG och miljédiplomet fungerar, hur de ar uppbyggda
och hur de kan forbéttras. Jag har i kapitlet ”"Beskrivning av de studerade systemen” beskrivit
systemens konstruktion och hur de ar ténkta att fungera och i resultatredovisningen har jag
gjort jamforelser mellan CtG och ISO 14001 samt CtG och miljodiplomet. Jag har ocksé
redovisat de intervjuer jag genomfort och som ar ett viktigt komplement for att kunna ut-
vérdera hur systemen fungerar och hur de uppfattas i praktiken av klubbarna som anvédnder
dem och av bankonsulenterna som informerar om dem. Hér diskuterar jag systemen forst var
for sig sedan, hur de skulle kunna komplettera varandra och slutligen diskuterar jag SGF:s
miljoarbete.

6.1 Miljédiplomet — en bra start for klubbens miljéarbete

Miljodiplomet lanserades 1999 och nér denna uppsats paborjades hade 13 klubbar fétt
diplomet. Miljodiplomet ar varken ett miljoledningssystem eller en miljomérkning. Centralt i
miljodiplomet &r arbetet med miljoplaner. Styrningen hur det ska goéras dr inte speciellt hard,
men SGF rekommenderar att klubbarna registrerar vad de gjort och vad de planerar inom 15
olika omraden (Ericsson och Spjuth 1997).

I kriterierna star att miljodiplomet ska vara en bekriftelse pa att klubben har in/ett ett aktivt
miljoarbete (SGF 1999). En av delarna i syftet med miljodiplomet ar att stimulera miljdarbetet
1 klubbarna. For de klubbar som har fatt diplomet verkar den delen av syftet ha uppnétts
ganska bra. Nagra av klubbrepresentanterna séger att mojligheten att fa diplomet fungerat som
sporre och att de troligen inte kommit sa langt annars. Miljoplanens uppbyggnad med genom-
gang vad som dr gjort och plan pé vad som ska goras inom olika omraden medfor att de som
arbetar med miljoplanen tvingas fundera kring klubbens miljopéaverkan, vilket leder till 6kad
medvetenhet. Ndgot som flera ordférande ocksa nimner.

De flesta klubbar hade inte upplevt ndgra storre problem med att ta fram och arbeta med en
miljoplan. Tvirtom var de flesta positivt 6verraskade och tyckte det hade gatt béttre &n véntat.
Négra klubbrepresentanter sdg dock problem framédver att orka utveckla arbetet vidare. Hér
ligger huvudkritiken mot miljodiplomet. Det saknar uppf6ljning och revision och det saknas
en tydlig morot for att arbeta vidare. Klubbar som gjort sin miljoplan och fatt miljodiplomet
far inte nagon direkt hjilp hur de ska komma vidare och arbetet kan ddrmed riskera att do.
Intervjuresultaten tyder inte pé att det &nnu varit ndgot stérre problem, men bristen pa
uppfoljning i1 systemet och risken att arbetet avstannar lyftes fram av bdde bankonsulenter och
klubbrepresentanter som ett problem med miljodiplomet.

En annan del 1 syftet med miljodiplomet &r att aktivera medlemmarna. Intervjuresultaten ar

ganska nedsldende pd den punkten. Information och sopsortering var de vanligaste svaren och
en ordforande menade att medlemmarna 4ndd inte kommer 1 kontakt med de flesta av klubb-
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ens miljoaspekter. Tva klubbar ordnade dock tévlingar med miljétema. Dessutom bor ocksa
papekas att de flesta av de miljodiplomerade klubbarna hade nagon typ av miljokommitté som
kan fanga upp mer engagerade klubbmedlemmar. Trots detta dr det nog svart att hdvda att
miljodiplomet givit ndgot storre lyft vad giller aktivitet bland de enskilda medlemmarna. 1
kriterierna, eller genom riktlinjer, skulle vikten av att aktivera intresserade medlemmar kunna
betonas. Miljodiplomet har diremot givit de flesta diplomerade klubbar viss positiv
uppmérksamhet och goodwill lokalt bade i media och fran kommun och naturvardshall.

Miljodiplomet och miljoplanen dr enkelt uppbyggt och det krédvs inte s mycket av klubbarna
for att sétta igdng. Samtidigt tdcker miljoplanen, enligt riktlinjerna, in de flesta verksamheter
som forekommer pé en golfklubb, inklusive verksamheter som oftast inte drivs av klubben
sjalv. Nagon klubbrepresentant var rddd for att det skulle kunna bli problem att f4 med sig t ex
restaurangen i arbetet. S& lange det inte hindrar eller forsvérar for klubbarna att starta upp
miljoarbetet dr det forstas bra att forsoka ta ett helhetsgrepp pa verksamheten kring golfbanan.

Innehallet 1 miljoplanen ar véldigt svagt styrt. Férdelen med det &r att klubbarna ges stor frihet
att arbeta utifrin sina forutséttningar och intressen, men tydligare riktlinjer skulle enligt
intervjuerna vara till hjdlp for ménga klubbar och dven bittre styra klubbarna att arbeta med
de mest relevanta miljofragorna. I kriterierna for miljodiplomet star endast att en miljoplan 1
nagon form ska finnas uppréttad och att ett antal miljoatgérder inom kretsloppstédnkande,
resursanvandning, energihushéllning och biologisk mangfald ska vara genomforda. Tydligare
riktlinjer for hur miljoplanen ska uppréattas med nagra minimikrav pé vilka omraden som ska
behandlas och atgérder kopplade till dessa omraden skulle kunna ge en hogre och jimnare
kvalité pd de planer som ska godkdnnas for miljodiplomet. Det ar forstés viktigt att de
omrdden som lyfts fram dr sddana som vanligen fororsakar betydande miljopdverkan eller dér
det finns lagar och andra krav som gor atgarder prioriterade.

En fordel med miljodiplomet ar att det handlar om direkta miljoétgéarder. Klubben noterar vad
som &r gjort och planerar kommande atgérder i sin miljoplan. Pé det sattet finns en direkt
koppling till miljoprestanda. Men ett effektivt miljoarbete bor utgé fran de betydande miljo-
aspekterna och eftersom det i miljodiplomet inte ingar ndgon identifiering av vilka aspekter
som &r betydande, 1 annan form dn den genomgang som gors i planen, sé finns det risk att
klubben fokuserar fel frdgor och “silar mygg och svéljer kameler”. For diplomets delsyfte, att
fa igédng ett miljoarbete, har det nog dnda en bra avvidgning. Nar klubben kommit vidare kan
det ddremot vara en fordel om en bittre genomgang av klubbens miljopaverkan kan goras.

Hur avancerat ett system ska vara kan alltid diskuteras. I intervjuerna kom béde asikten att det
inte fir vara for svart 1 borjan och kritik att miljodiplomet ar for ”snéllt” och boér ha mer
langtgaende kriterier, krdva béttre dokumentation och gérna ha flera steg. Att ha flera nivéer
har fordelen att det kan underlitta att starta upp arbetet, samtidigt som det finns mdjlighet att
latt komma vidare for klubbar som kommit en bit. Detta ska jag dterkomma till nedan.

Om miljodiplomet ses som ett sitt att fi ett stort antal klubbar att inleda ett miljoarbete anser
jag systemet &r vil konstruerat. En battre marknadsforing av miljéplaner och miljodiplomet
och en komplettering med nigon form av “’steg 2 kunde bidra till att delsyftet, att forbéttra
omviérldens syn pa golfens miljopéverkan, i hogre utstrackning skulle uppnas. Tydligare
riktlinjer och minimikrav pd vilka miljdomrdden som maste inga i miljoplanen samt att kraven
pa atgirder dr kopplade till dessa omraden dr forbéttringar som kan hjélpa klubbarna och leda
till béttre miljoprestanda.
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Det miljodiplom som tilldelas klubbarna fungerar som morot och uppmuntran for klubbarna
att ta fram och arbeta med miljoplaner. Men diplomet kan felaktigt uppfattas som ett
miljomérke. Diplomet lever dessutom vidare pd viggen i klubbhuset och i forteckningar 6ver
diplomerade klubbar utan att detta dr en garanti pa att miljoarbetet pa klubben fortsatt.

Mialet med systemet dr att fa igdng och vidmakthélla fungerande miljéplaner. Diplomet skulle
dé hellre vara ndgon form av érligt godkdnnande dér det gors tydligt att det géller just det aret
och som kréver att miljoplanerna uppdateras samt att vissa framgangar maste kunna redovisas
for att f4 godkdnnandet foljande &r. En annan 16sning dr att se miljoplanerna som ett renodlat
steg 1 dir diplomet tydligt anger att klubben tagit ett forsta steg och att mélet sedan &r att
klubbarna ska gé vidare med steg 2. CtG skulle kunna fungera som denna fortséttning.

6.2 Committed to Green — steg 2 fér klubbar med miljoprofil?

CtG dr ett enklare miljoledningssystem konstruerat specifikt for golf. Jamforelsen med kraven
1 ISO 14001 visar att manga av skall-kraven inte har ndgra motsvarigheter i CtG. Nedan
analyserar jag de frimsta skillnaderna jag kunnat se nér jag jamforde CtG med ISO 14001 och
de kommentarer som kommit fram vid intervjuerna.

ISO-standardens krav pa rutiner har liten motsvarighet med kraven i1 CtG. Stubbs (1999)
skriver att CtG vill undvika onddig byrakrati och ha ett system som kan passa alla typer av
golfklubbar. CtG har inte heller den betoning pa kontroll fran hogsta ledningen som ISO-
standarden kriver. I CtG:s kriterier r det en speciell CtG-arbetsgrupp som ar den som aktivt
ska jobba med projektet och det sdgs inte mycket om hogsta ledningens roll och ansvar.
Kraven under framst rubrikerna ”Organisationsstruktur och ansvar (4.4.1)” och ”Ledningens
genomgang (4.6)” 1 ISO-standarden (ISO 1996) motsvaras déarfor daligt eller inte alls 1 CtG.
Detta kan vara en brist eftersom visst stdd fran styrelsen (hogsta ledningen), enligt
intervjuerna, dr viktigt for ett lyckat arbete. Samtidigt lyfts engagerade och kunniga
medlemmar fram som nyckeln till framgéng i intervjuerna. Min slutsats &r att en relativt
fristdende miljogrupp, med viss kontakt med styrelse och bankommitté genom periodvisa
gemensamma moten eller med ndgon gemensam ledamot kan vara en bra 16sning.

ISO-standardens krav pé kunskap och kommunikation inom organisationen motsvaras ocksa
daligt 1 CtG. En goltklubb har i och for sig ofta inte speciellt ménga anstillda och nigra av
nyckelpersonerna bor, enligt Stubbs (1997), ingé 1 arbetsgruppen som enligt kriterierna ska
arbeta med projektet. Ddremot ar en goltklubb en ideell forening med manga fortroendevalda
som ocksd dr en mycket viktig del av organisationen. I intervjuerna med nagra av
bankonsulenterna kom det fram kritik mot att CtG har ett uppifranperspektiv som inte bygger
pa aktiva medlemmar. Detta &r en skillnad mot miljodiplomet som lyftes fram i ndgra av
intervjuerna. Som jag beskrev ovan sa ar det samtidigt osdkert hur stor den skillnaden ar i
praktiken med tanke pd att miljodiplomet inte lyckas speciellt bra med mélet om delaktighet.
Att CtG inte har som mal att aktivera medlemmarna dr &nda en brist, men inget som hindrar
att klubben sjilv verkar for 6kad delaktighet i miljoarbetet. Krav pa ndgon typ av samrad och
kommunikation med medlemmarna nér de olika dokumenten uppréttas kan vara en atgird,
men helst skulle ett mer aktivt deltagande uppmuntras. I CtG omnédmns ett par saker klubben
kan gora pa omradet t ex halla diskussionsmoten med miljétema, upprétta naturstig eller
involvera medlemmar i naturinventeringar eller andra naturatgérder (CtG 2001).

Tva andra rubriker i ISO-standarden (ISO 1996) som 1 princip saknar motsvarighet i CtG ér

”Avvikelser, korrigerande och forebyggande atgarder” (4.5.2) och ”Revision av miljo6-
ledningssystem” (4.5.4). Med tanke pa golfklubbars mindre storlek kan man kanske tycka att
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det skots bra dndd genom att CtG-arbetsgruppen kan antas ha ganska bra kontroll pd vad som
hiander pd banan och i organisationen. Ett tydligare definierat ansvar och ett klarare krav om
arlig revision av ledningssystem och méluppfyllande skulle 4nda vara onskvirt for att bl a
minska risken for avvikelser.

En viktig skillnad jaimfort med ISO ar ocksé att CtG inte kréaver att de betydande miljo-
aspekterna identifieras for just den aktuella klubben. Den miljoutredning som krivs i CtG ar
inte speciellt omfattande och identifierar inte de betydande miljéaspekterna, medan de
betydande miljdaspekterna dr centrala i ISO-standardens krav och ska ligga till grund for t ex
miljomal, utbildning och verksamhetsstyrning. CtG ér istillet redan fran borjan fokuserat pa
atta olika miljdomraden med ett antal specifika krav som ska uppfyllas (se bilaga 1) och
klubben uppmanas att sjdlva prioritera darutover. En mer forutsiattningslos miljoutredning for
att se vilka aspekter som dr betydande just for den egna klubben skulle béttre sikra att man
arbetar med rétt aspekter. Jag ska dterkomma till fragan om styrning av miljéaspekter i nésta
kapitel.

Fyller CtG ndgon funktion? Varfor inte anvénda ISO istéllet? Frdgorna &r lite retoriskt stillda.
Jag ser klara fordelar med ett specifikt system som CtG. Det &r tydligt anpassat just for golf
och dr mindre omfattande fOr att béttre passa den mindre organisationsstorlek som golf-
klubbar ofta har. Genom att CtG ar specifikt for golf kan det ocksé ha krav pa mitning av
miljoprestanda inom véldigt tydliga omrdden och skulle dven kunna ha bestdmda krav pé viss
miljoprestanda.

Ett godkdnnande enligt CtG idag dr, liksom for t ex ISO 14001, inte ett bevis pa att
organisationen har en bittre miljoprestanda &n sin ickecertifierade granne, utan bara att de
arbetar med standig forbattring. Det kan forstas vara ett problem att en klubb som faktiskt
skapar betydande miljoproblem kan fa "Committed to Green Certificate of Environmental
Excellence”. Nagra direkta miljoprestandakrav ingar inte 1 CtG idag, men skulle kunna liggas
in 1 systemet. Det skulle kunna minska kritiken som annars finns mot miljéledningssystem
och som bland annat framforts av Riksrevisionsverket (RRV 2001). Systemet skulle dér-
igenom utvecklas till ngot av ett kombinerat miljolednings- och miljomérkningssystem.

En uppenbar fordel med CtG jamfort med ISO ér att det uppfattas som intressant och anvénds
av golfklubbar. Kostnaden med ISO 14001-certifiering gor det otdnkbart for de flesta klubbar
att ISO-certifiera sig, men CtG ér ett billigt och enklare alternativ.

I Sverige dr CtG dverraskande oként bland golfklubbarna. Fa klubbrepresentanter kénde
overhuvudtaget till systemet. Av de tre som beslutat arbeta efter CtG har tvd kommit igang
och ingen har dnnu nétt godkidnnande fran CtG. Erfarenheterna i Sverige av CtG dr darfor
begrinsade, men det som dnda framkom 1 intervjuerna var 6vervigande positivt. Samtidigt
fanns asikten att det var svara formulér och att det kunde bli mer littanvint. En efterlyste
ocksa bittre kontakt mellan klubbarna som jobbar med CtG. Om tydligare information spreds
om vilka som borjat arbeta med systemet skulle de kunna ha hjélp av varandra. Exemplet med
samarbetet mellan de fem klubbarna i Kungsbacka som framkom i intervjuerna visar att det
kan hjdlpa fram klubbarna till béttre resultat.

Att CtG ér sa oként i Sverige ér en av dess stora nackdelar eftersom den goodwill som en
certifiering leder till ofta &r en viktig drivkraft och med ett oként certifieringssystem riskerar
den positiva uppmérksamheten att delvis utebli. ISO och dven miljodiplomet dr betydligt mer
kant och har pa det séttet en fordel jamfort med CtG.
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Ett viktigt argument som kommit fram 1 intervjuerna mot att arbeta efter ISO-standarden &r
kostnaden, vilket ocksa Birkenheim et al. (1999) tar upp. En bankonsulent hade ocksa
erfarenheten att argumenten fran vissa klubbar mot att borja arbeta med miljoplaner i forsta
hand var ekonomiska. Samtidigt fanns erfarenheten bland de som redan arbetar aktivt med en
miljoplan att det fanns pengar att tjina genom t ex minskade energikostnader. Om den egen-
nytta som klubben kan f i form av minskade kostnader och 6kad goodwill genom att
strukturerat arbeta med miljofragor kan goras tydligare for klubbarna kan sékert intresset
ocksa oka.

6.3 Hur kan miljédiplomet och Committed to Green komplettera
varandra?

Miljoplanen i SGF:s system verkar fungera som en bra inledning for att fa igdng ett miljo6-
arbete och den ger klubbarna en enkel mall att gd efter nér de borjar arbeta med miljofrdgorna.
Men som ndmnts ovan efterfragas hjilp att komma vidare. CtG kan fungera som en fort-
sattning for de klubbar som vill ga vidare, vilket ocksa nimndes av négra bankonsulenter.

Enligt intervjuerna med bankonsulenterna bor SGF i forsta hand prioritera den stora méngden
klubbar som &nnu inte kommit s& 1dngt 1 miljosammanhang. Dér fyller miljédiplomet en
funktion. De flesta konsulenterna anser att SGF i forsta hand ska satsa pa sitt eget miljo-
diplom framfor CtG. Det ar klart att det miljomassigt kan vara béttre att manga tar ett litet
steg framdt dn att ndgra fa tar ett stort steg, men att hjélpa dem som verkligen vill prioritera
miljéfragorna kan ge positiva foreddmen och goda exempel som kan bidra till att fler borjar
arbeta med miljofragor. En 6kad prioritering av CtG i Sverige skulle darfor kunna leda till
framsteg dven hos det stora flertalet klubbar under férutsittning att informationen om
framgangsklubbarna sprids.

En klubb arbetar aktivt bade med CtG och miljoplan enligt SGF — S:t Arild GK. Dér har de
tagit fram en miljoplan enligt SGF:s riktlinjer (S:t Arild GK 2001) och en miljéredovisning
for CtG (S:t Arild GK 2000). De inledde arbetet med CtG och har ddrefter gjort en miljoplan
for att kunna fa miljodiplomet (Hansson pers. meddelande). De har da valt att gora miljo-
planen ungefér efter de punkter som CtG tar upp.

Miljoplanen med dess fortjanst att vara ett enkelt sitt for en klubb att ganska snabbt kunna
komma igang och gora miljoforbattringar, ndstan helt utan det pappersjobb som kan uppfattas
byrékratiskt och tungt, dr svar att direkt koppla ithop med CtG. Dér ska klubben efter upp-
rittandet av en miljopolicy, gora en enklare miljdutredning som sedan ska ligga till grund for
ett miljoledningsprogram. Ska en klubb ga vidare fran sin SGF-miljoplan till att arbeta efter
CtG sa maste man sd att sdga ta ett steg tillbaka och gora en miljoutredning.

En process fran uppstart till utvecklat CtG-arbete, dér stegen i miljodiplomet och CtG
integrerats, skulle kunna se ut som foljer. Klubben upprittar en miljopolicy och helst inréttas
en miljogrupp/miljokommitté. De gér upp en miljoplan, som dven bor ta med de omraden
som CtG behandlar, men som inte star med i SGF:s miljoplan. Dérefter paborjas en miljo-
utredning som sedan ligger till grund for ett milj6ledningsprogram enligt CtG, men som gérna
kan inkludera de omraden som tas upp av SGF:s miljoplan, men inte i CtG. Nu kan klubben
jobba vidare och utveckla miljoledningsprogrammet for att efter 2-3 ar klara alla CtG-kriterier
och na fullt godkdnnande.
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Diskussionen om att ha flera steg har funnits &ven inom CtG i form av delcertifikat, med
syftet att uppmuntra klubben pa vdagen mot fullt godkdnnande. Forslaget pa hur det skulle
kunna fungera togs fram av Sdnchez (1998) och det star ocksa med i kriterierna (CtG 2001),
men anvinds inte av CtG. De nationella golfforbund som vill anvinda dessa delcertifikat kan
déremot gora det (Stubbs pers. meddelande).

6.4 Styrning av betydande miljéaspekter

I styckena om miljédiplomet och Committed to Green har jag diskuterat bristen pa ordentlig
miljoutredning i frimst miljodiplomet. For att effektivt arbeta med forbéttrad miljoprestanda
ar det vésentligt att man styr sina betydande miljoaspekter. Det &r en viktig del 1 ISO 14001
och for att kunna styra dem krévs att man har identifierat vilka de dr. Vad en betydande miljo-
aspekt &r finns inte tydligt definierat. ISO 14001 (1996) sdger bara att det dr en miljoaspekt
som har eller kan ha en betydande miljépaverkan. Vilka aspekter som &r de betydande
varierar med mycket stor siikerhet mellan klubbarna. Aven om organisationer har likartad
verksamhet kan paverkan pd miljéeffekterna antas variera stort for vissa miljoaspekter genom
olika lokala forhéllandena. Ndgot som bl a har visats av Helenius (Manuskript). Utifran de
miljéutredningar som togs upp i teorin kan en diskussion om 1 vilken grad de betydande
miljoaspekterna pa de tva aktuella klubbarna skulle kunna styras av miljodiplomet och CtG
fOras.

P4 Kallfors goltbana identifierade Barrud (Manuskript) &tta betydande miljéaspekter och pa
Soderdsens GK beskrev Svedenbrant (2001) sju aspekter. De flesta av dessa técks relativt vil
upp av de rekommenderade omradena 1 SGF:s miljoplan och de omrdden som CtG behandlar,
dven om de 1 systemen delvis behandlas pa en mer 6vergripande niva. En miljéaspekt som

t ex anvdndning av kalium pa banan ticks inte direkt upp, men kan sédgas ingé i kontroll av
gddsling. Bada miljoutredningarna tar upp aspekter kring restaurangen, vilken inte tas upp av
CtG. Eftersom omradena i miljéplanen och atgiarder utover de grundlaggande kraven 1 CtG
bara dr rekommendationer och krav att klubbarna ska jobba med betydande miljoaspekter
saknas, sa dr risken stor att en klubb av okunskap, inte aktivt arbetar med alla de betydande
miljoaspekterna.

6.5 Svenska Golfférbundets arbete med miljofragor pa golfklubbar

Miljodiplomet lanserades 1999 och nér mitt arbete startade hade bara 13 av Sveriges 413
klubbar fétt det. Antalet som bdorjat uppritta miljoplaner var enligt senaste sammanstillningen
av miljolaget (SGF 2000a) 45 st av totalt 175 klubbar som ingick i sammanstillningen (alla
bankonsulenter hade inte rapporterat in). Bankonsulenten Tomas Spjuth som sammanstéller
laget uppskattade att ca 10-20 procent av de som inte hade borjat 2000 har gjort det nu under
senaste aret (Spjuth pers. meddelande).

Det finns troligen flera olika orsaker till att relativt fa klubbar &n sd ldinge kommit igdng med
ett strukturerat miljoarbete. Ett par av bankonsulenterna menade att intresset for miljofragor
inte dr sa stort hos klubbarna. De flesta konsulenter uppfattade dnda reaktionen fran de
klubbrepresentanter de traffar som i forsta hand positiv till arbete med miljoplaner och en
annan mojlig forklaring till det 14ga antalet diplomerade klubbar kan vara att SGF:s satsning
pa miljoplaner och miljédiplom fortfarande inte dr speciellt kéind hos viktiga nyckelpersoner i
klubbarna. Av intervjuerna med bankonsulenterna framgér att de ofta tar upp frdgan om
miljoplaner och hor efter hur langt klubben kommit pa det omradet. Samtidigt framgér att de
ofta bara triffar greenkeepern som inte alltid &r rétt person att initiera ett miljoplanearbete pé
klubben. Om bankonsulenternas budskap inte nar ritt personer dr risken stor att det inte
kommer igdng négot arbete.
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Mitt intryck av intervjuerna med klubbforetrddarna i klubbarna som fatt diplomet eller jobbar
med CtG é&r att de antingen sjdlva dr engagerade 1 miljofrigor, eller att ndgon annan person pa
en nyckelpost i klubben dr engagerad. For att fa igdng 6vriga klubbar dr det avgdrande att fa
fram de engagerade medlemmarna som sikerligen finns i klubbarna. Golfen dr en utomhus-
sport dir man har mojlighet till naturupplevelser och en undersdokning for nagra ar sedan
visade att det var en av de viktigaste orsakerna till att folk borjade med golf (Ericsson pers.
meddelande). Det finns alltsa generellt ett hogt naturintresse bland Sveriges golfare.

SGF centralt kan hjilpa till med att locka fram ett lokalt miljoarbete bl a genom en bra
informationsspridning. Till sin hjélp har forbundet ett antal kanaler som idag inte utnyttjas sa
vil for att sprida miljofragornas vikt for golfen. Forbundsstyrelsen kunde t ex tydligare gi ut
och visa att miljofragorna ar avgdrande for golfens anseende och borde vara lika sjdlvklara i
klubbens verksamhet som juniorverksamheten. Bada handlar om satsningar pa klubbens och i
forldngningen sportens framtid. SGF har dnnu inte sjdlva antagit nagon miljopolicy. Négra av
bankonsulenterna tog upp att SGF centralt maste prioritera miljéfrdgorna hardare och ta upp
fragorna vid olika moten med distrikt etc.

Tidningen Svensk Golf och hemsidan (sgf.golf.se) utnyttjas idag mycket daligt for spridning
av miljofragor. Dar har forbundet mdjlighet att na 500 000 golfspelare, men intrycket man far
ar inte att miljofragorna &r ndgot centralt for forbundet. P4 hemsidan finns viss information
om miljéplaner, men det ligger ganska dolt. I Svensk Golf ar det dnnu svarare att hitta nagot.
Enligt sokningen pé deras hemsida (svensk.golf.se 011207) fanns inget om varken miljo-
diplom, miljoplan eller CtG under 2000-2001, f6rutom en notis med felaktigheter. Flera
klubbar har dock ndmnt att deras miljodiplomering har uppmérksammats i Svensk Golf och
den motsdgelsen har jag inte klarat ut.

I nummer 12-2000 av Svensk Golf (SGF 2000b) handlar ledaren om golfens milj6férdelar och
den positiva miljopaverkan golfen har men i samma nummer portritteras Pited GK pd 5 sidor,
helt utan att ndmna att de just fatt miljodiplomet. I den golfguide med beskrivningar av alla
klubbar i Sverige som ges ut till alla golfare arligen (SGF 2001a) framgar relativt tydligt vilka
klubbar som fatt diplomet och den mérkningen har ndmnts som drivkraft hos nigra klubbar i
intervjuerna. I teckenforklaringen star dock att symbolen for miljodiplomerad klubb betyder
”Miljomarkt bana”, vilket felaktigt antyder att banan skulle vara miljoprestandaméssigt bittre.

For att fa igang arbetet pa ett storre antal klubbar racker det inte att na ut till greenkeepers.
Styrelser, bankommittéer och enskilda golfare méaste ocksa nas av information.
Bankonsulenterna skulle kunna fylla en storre funktion dven 1 att na andra nyckelgrupper pa
klubbarna. De skulle kanske i hogre grad kunde triffa representanter for styrelsen,
bankommittén och andra viktiga organ och sprida information om arbetet med miljéplaner vid
sina besok. En konsulent ndmnde en satsning for ett par &r sedan pé att besoka styrelsemdten
for att informera om miljoplaner. Det skulle kunna goras av fler.

Engagemanget hos bankonsulenterna &r ett viktigt framgangsrecept for att locka och hjélpa
fram arbetet pa klubbarna. Vad géller den del av miljoarbetet som denna studie tittar pa,
ndmligen miljoplaner, miljodiplomering och CtG kan det vara frestande att 1dsa av
bankonsulenternas engagemang i antalet klubbar som fétt diplom eller borjat jobba med
miljoplaner. Det dr mojligt att det finns ett sant samband, men det r inte hela sanningen. |
intervjuerna kunde jag dven se lite varierande syn pd hur strikt kriterierna ska tolkas, vilket
bor paverka antalet miljodiplom som delas ut.

38



For att SGF bittre ska na sitt syfte med miljodiplomet; att visa omvérlden att golf kan vara bra
for natur och miljo, krévs att man okar trovérdigheten genom att satsa seriost pa miljofragorna
och skaffa sig béattre kunskaper om den paverkan golfen har och redovisar det 6ppet savél det
positiva som negativa. Minst lika viktigt 4r forstds att det inte stannar vid ord, utan ocksa
leder till handling. Dér dr forstas miljodiplomet ett forsta steg. En 6kad forskning kring
golfens miljopéverkan och ett initiativ till samarbete med naturvirdssverige skulle 6ka
trovirdigheten och sdkerligen forbéttra anseendet hos omvérlden.

En fraga som inte tydligt tas upp i systemen, men som kom upp 1 intervjuerna ar kring ny- och
ombyggnader. De skapar miljoaspekter i sig, men hur de gors avgor ocksa framtida miljo-
paverkan (Svennberg 1999), vilket gor att det blir extra viktigt att bygga ritt fran borjan.
Darfor dr det allvarligt nir golfklubbarna inte anser sig ha tid med miljéfragorna i samband
med expansion, vilket var erfarenheten hos nigra av bankonsulenterna. Sala GK har fétt
mycket berdm for sin miljo- och naturvardsplan (Ericsson et al. 1999), men i samband med
utbyggnad under 2001 har de nu fatt kritik for att inte tagit naturvardshiansyn (Klefbom 2001).
SGEF:s stod till klubbar i samband med utbyggnader ér extra viktig for att sikra att natur-
vardshédnsyn tas och att bygget gors sa att miljopéverkan blir sa liten som mojligt i framtiden.
Det ér ofta vid ut-, eller nybyggnader som denna typ av kritik kommer.

6.6 Fortsatta studier

Denna studie kan vara till hjélp for Svenska Golfférbundet i deras arbete med miljofragor pé
klubbniva. Studien kan dven vara till hjdlp for klubbar som har ett intresse for att vidare-
utveckla sitt miljoarbete.

Det finns flera omraden dér det skulle behdvas fortsatta studier p4 omradet golf och miljo.
Som redan papekats skulle fler miljoutredningar behdvas for att fa en battre bild 6ver vilka
miljoaspekter som forekommer pa svenska golfklubbar och vilka som kan tankas vara
betydande. Ger intervjusvaren en korrekt bild av de viktigaste aspekterna, eller &r det andra
fragor som bor fokuseras?

Vissa aspekters miljopaverkan varierar med klubbarnas olika geografiska och ekologiska
placering och en studie av vilka som varierar och hur de varierar skulle vara vérdefullt.
Utifrén en sddan studie skulle nadgon typ av checklista kunna goras for att battre utvérdera de
aspekter vars miljopaverkan kan variera mycket. En sddan kunskap skulle kunna vara till stor
hjélp for att enkelt bedoma vilka aspekter som kan vara betydande for en enskild klubb.

En undersokning kring golfspelarnas instdllning till mer miljéanpassade golfbanor skulle vara
intressant. Ar det s4 att de flesta vill ha grona greener april-oktober oavsett miljdpaverkan,
som en bankonsulent fatt hora, eller finns det forstéelse och kanske vilja att forbéttra for
miljon och 6ka naturupplevelsen vid golfspel?

Fler studier kring hur den biologiska méngfalden kan gynnas pa golfbanor skulle vara
vérdefullt. Har tror jag att golfbanor kan fylla en vildigt viktig funktion om bara kunskapen
kan 6ka och spridas inom golfen om hur banor bor anldggas och skotas pa bésta sitt for att
gynna manga olika arter.

Nyanldggande och ombyggnad dr ocksa ett mycket viktigt omrade att studera vidare. Miljon

paverkas bade direkt vid anldggandet, men banans framtida miljépaverkan ldggs ocksa i hog
grad fast. Att bygga ritt kan spara bade miljo och pengar samt ocksa forbattra golfens rykte.
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7 Slutsatser

En utvdrderande studie later sig inte sammanfattas 1 nagra korta slutsatser. Diskussionskapitlet
ovan innehaller ett antal slutsatser, men nedan sammanstélls nagra av de viktigaste.

e Miljodiplomet och den tillhdrande miljoplanen ar ett bra system for goltklubbar att borja
arbeta med miljofragor och snabbt kunna gora milj6forbattringar.

e Miljodiplomets storsta brist dr avsaknaden av uppfoljning och incitament att arbeta vidare.
Uppf6ljning skulle kunna goras genom arligt godkénnande av miljoplanearbetet,
alternativt att det tydliggdrs att diplomet endast dr for klubbens forsta steg och att mélet
sedan dr att klubbarna ska ga vidare med en fortsdttning.

e Committed to Green kan fylla en viktig funktion som steg 2 for de klubbar som vill ga
vidare efter att gjort en miljoplan och fatt miljodiplomet, eftersom det dr mer langtgdende
och dr uppbyggt i flera steg med revision och ny ansdkan vart tredje ar.

e Jamforelsen mellan Committed to Green och ISO 14001 visar pa skillnader pa flera
omraden, men CtG innehéller énda alla huvudkomponenter i ett miljoledningssystem.
Skillnaderna syns bl a pa ISO-standardens mer 1dngtgaende krav pa rutiner, kontroll fran
hogsta ledningen och krav pa kunskap och kommunikation inom organisationen. Detta ar
omréaden dér forbattringar skulle kunna goras. En 6kad delaktighet fran klubb-
medlemmarna skulle ocksé vara en viktig forbéattring.

e [bada de studerade systemen finns risk att klubbarna arbetar med fel miljoaspekter
eftersom krav pé identifiering av vilka de betydande miljoaspekterna dr saknas. En mer
utforlig miljéutredning vore 6nskvért, speciellt 1 ett steg 2.

e En trolig huvudforklaring till att fa klubbar fatt miljodiplomet eller borjat arbeta efter
Committed to Green ir att kinnedomen om systemen &r 14g bland nyckelpersoner inom
golfklubbarna.

e Svenska Golfforbundet har inte utnyttjat sina kommunikationskanaler speciellt mycket for
att na ut med information kring strukturerat, lokalt miljéarbete.

e En nyckel till framgéing i en golfklubbs miljoarbete &r att fanga upp engagerade
medlemmar och ge dem mdjlighet att arbeta med miljéfrdgorna. Detta kan ldmpligen
gbras inom en miljogrupp/miljokommitté som 1 férsta hand innehaller enskilda
medlemmar men ocksa har kontakt med styrelsen.
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Bilagor

Bilaga 1 — Grundldggande krav i Committed to Green

Miljoledning. Sju krav:

e En miljopolicy, undertecknad av klubbledningen, ska antas.

e Tillsédtt en ”Committed to Green”-arbetsgrupp som aktivt arbetar med projektet.

e Ett miljoutredningsformulér ska fyllas i for att faststdlla den ursprungsniva utvecklingen
ska jaimforas med.

e Uppritta en karta ver klubbomradet som ska anvindas som grund for skotselplaner.

e Ett skriftligt miljoledningsprogram ska upprittas och genomforas.

e Sammanstill en forteckning 6ver relevant miljolagstiftning (ett grundldggande krav inom
alla de atta miljbomradena &r att kontrollera att lagen efterlevs).

e Overvaknings-, registrerings- och utvirderingssystem ska vara i drift.

Naturvdrd. Tre krav:
e Genomfor en grundldggande inventering av flora, fauna och livsmiljéer inklusive;

- detaljerade beskrivningar av livsmiljoer, kartldggningar och utvérderingar,

- specifika beskrivningar av de nyckelarter som hittats: exempelvis ovanliga eller
minskande arter (internationellt, nationellt eller lokalt), skyddade arter eller
attraktiva/idgonfallande arter,

- bifoga artlistor pa flora, faglar och didggdjur kénda for att hélla till pa klubbomradet.

e Notera om det finns tilldimpligt lagstadgat skydd av omréden, livsmiljoer eller arter och i
sa fall hur detta paverkar hur arbetet bedrivs.

e Berdkna hur stor del av klubbomradet som upptas av:
- spelyta (intensivt skott mark)
- naturmark (1&g skotselintensitet)

Landskap och kulturarv. Tva krav:
e Tareda pa vilken lagstiftning som géller for landskap och kulturarv inom och runt
klubbomradet (generell oversdittning for svenska forhallanden).
e Gor en landskaps och kulturarvsvirdering, som ska innehalla:
- definition av landskapets karaktér,
- inre bedomning: definition av olika landskapszoner inom klubbomradet,
- yttre bedomning: utvirdering av klubbomrédets paverkan pa landskapsbilden utifran
betraktat,
- beddmning av den historiska miljons vérde.

Vattenhushdllning. Sju krav:

e Ange varifrin det vatten som anvinds kommer ifran — gor atskillnad mellan klubbhuset
och golfbanan om detta &r tillimpligt.

e Ange uppgifter om arlig regnméngd.

e Ange arlig vattenforbrukning uttryckt 1 kubikmeter, helst fordelat pé olika
anvandningsomraden.

e Ange den totala andelen bevattnad yta i relation till total spelyta.

e Tareda pa vart allt avlopps- och avrinningsvatten tar vigen efter att limnat klubbomrédet.

e Utfor regelbundna grundldggande kemikalieanalyser av kvaliteten pa in- och utgédende
vatten.

e Bekrifta att regler om sprutfria skyddszoner kring vatten {6ljs.
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Gronyteskétsel (utslippskontroll). Sex krav:

Dokumentera grasskotselprogram och ange hur ofta olika atgarder vidtas.

Redovisa den totala arliga ndringstillférseln, hur stor areal som gddslas och hur ofta detta
sker.

Redovisa den totala arliga pesticidanvéndningen (skilj pé herbicider, fungicider,
insecticider och Ovriga preparat), hur stor areal som besprutas och hur ofta detta sker.
Forteckna alla sjukdomsforekomster och skadeutbrott.

Definiera toleranstrosklar for de mest sannolika/vanliga, specificerade skadorna och
sjukdomarna.

Efterlev den lagstiftning som finns for registrerade/godkénda produkter.

Avfallshantering. Nio krav:

Uppritta en policy om att minska avfallet vid kéllan.

Uppritthéll en forteckning 6ver alla farliga produkter som finns pé klubbomradet.
Forvara, anvénd och aterldmna farliga produkter i enlighet med géllande lagstiftning och
produktanvisningar.

En tydligt definierad olycksfallsplan ska finnas.

Rédgor med ldmpliga lokala specialister/myndigheter for att bekréfta att kraven efterlevs.
Forbered for sopsortering (oljor, metall, plast, glas, kompost etc).

Uppritta en for omradet ldmplig policy for omhidndertagande av grasklipp.

Kvantifiera den arliga mangden fast avfall.

Kvantifiera den arliga mangden farligt avfall.

Dessa siffror ska vara uppdelade pé de olika omrddena pé klubben.

Energieffektivitet och upphandlingspolicy. Fyra krav:

Undersok den energibesparingspotential som finns inom klubben.

Berédkna den totala arliga anvindningen av energi.

Berédkna den totala arliga forbrukningen av fossila brinslen.

Berikna den totala drliga forbrukningen av smorjmedel och hydrauliska oljor.

Utbildning och arbetsmiljo. Fem krav:

Forse alla anstéllda och entreprendrer med information om potentiella miljoeffekter av
den verksamhet de utfor.

Sakerstéll att all personal &r utbildad i enlighet med den lagstiftning som géller for de
uppgifter de har, exempelvis handha kemikalier och motorsagar.

Registrera antalet olyckor, av vilket slag och hur allvarliga de ar, bade pé arbetsplatser och
allmén plats.

En nddléges- och olycksplan ska finnas i enlighet med nationell miljo-, hilso- och
sakerhetslagstiftning.

Registrera personalens utbildning — antalet timmar per person och ér.

Kommunikation och allmdin medvetenhet. Tre krav:

Deltagande i miljoprogram maéste tydligt kommuniceras till all personal, medlemmar och
besokare:

- certifikat och allméin information ska anslas pa allmén plats.

- miljofrigor ska behandlas i arsredovisningen.

Miljouppgifter ska forvaras pé klubben och goras tillgdngliga for inspektion pa begéran.
Offentliggdr information om skdtselatgérder.
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Bilaga 2 — Intervjuade personer

Miljodiplomerade klubbar (Geografiskt omréde, klubb, diplomeringsér, intervjuad person, intervjudatum)
1 Ronneby GK, 2001, Klubbchef (var ordf. ndr miljoplanen gjordes) Krister Bergfors 1/11

1 Kvarnby GK, 2001, Ordf. Jan Ramkvist, 15/11

2 Alvesta GK, 1999, Ordf. Jan Olof Ericsson 22/11, viss komplettering, Urban Svedenbrant.
2 Herrljunga GK, 2001, Ordf. Per-Olof Andersson, 4/11

3 Flidje GK, 2000, Ordf. Par-Gunnar Ahill 4/11, komplettering miljoansv. Kim Sintorn 22/11
3 Halmstad GK, 2000, Ordf. Stefan Agren, 5/11

3 Kungsbacka GK, 2000, Ordf. Bengt Lofquist, 8/11

3 Siro GK, 2000, Ordf. Leif Aurell, 18/11

3 Haverdals GK, 2001, Ordf. Clas-Goran Andersson, 8/11

3 Grippas GK, 2001, Sekr. Bjorn Hulthe och Miljokommittéordf. Olle Svensson, 20/11

4 Lidkoping GK, 2001, Ordf. Ulf Hellgren, 27/10

7 Sonfjillets GK, 2000, Ordf. Gésta Ohrman, 6/11

7 Pitea GK, 2000, Ordf. Ove Marklund, 15/11

Committed to Green-klubbar (Geografiskt omrade, klubb, intervjuade personer och intervjudatum)

1 Ljunghusens GK: Ordf. Bengt Olsson 15/12 och Klubbchef Stig Persson 19/12 och 21/12
1 S:t Arild GK: Ordf. Tommy Johansson (avgick i dec.) och greenkeeper Per Hansson 20/12
1 Rya GK: Ordf. Alf Karlsson 10/12 och Bankommittéordf. Ola Andersson 18/12

Ovriga klubbar (Geografiskt omrade, klubb, intervjuad person och intervjudatum)

2 Visby GK: Ordf. Roland Thornroos, 25/11

4 Sala GK: Arbetande ordf. Roland Nilson, 10/12

5 Viksjo GK: Ordf. Rolf Englund, 1/12

5 Idrefjillens GK: Ordf. Goran Ritterfilt, 16/12

6 Upsala GK: Karl-Johan Koéhler, 15/12

6 Botkyrka GK: Ordf. Lars Elmblad, 5/12 och klubbchef Kjell Nilsson, 13/12

Bankonsulenter (Arbetsomride/Geografiskt omrade, namn, intervjudatum, ingdende distrikt i arbetsomradet)

1 Anders Bauer, 19/12, (Skéne, Blekinge)

2 Tomas Spjuth, 6/12, (Smaland, Gotland, Oland och del av Vistergotland)

3 Kim Sintorn, 21/12, (Goéteborg, Bohusldn-Dal och Halland)

4 Jan Stavis, 19/12, (Ostergdtland, Vistmanland och del av Vistergdtland & Stockholm)

5 Bengt Sviird, 18/12, (Dalarna, Orebro 14n, Virmland och delar av Stockholm)

6 Tomas Niselius, 18/12, (S6dermanland, Uppland och delar av Stockholm)

7 Bjorn Israelsson, 14/12, (Jimtland/Hirjedalen, Medelpad, Angermanland,
Norr/Visterbotten och Gistrike/Hélsingland)
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Bilaga 3 — Intervjumanus
Miljodiplomerad klubb:

Namn och funktion/titel:

Har ni nagra uppsatta miljomal?

Har ni gjort nigon genomgang av er miljopaverkan?

Vilka tycker du ir de viktigaste miljoaspekterna pa er klubb? (positiva och negativa)
(biologisk mangfald, bekimpningsmedelsanvindning, konstgddselsanvindning, vattenanvindning, energianvéindning (olja,
bensin, el), ovrig resursanvindning, avfallshantering, intressekonflikt med frilufisliv, utbildning och information, annat).

Har ni kunskap om ifall det finns nigra hotade arter pa er bana?

Har ni nigon miljogrupp, miljoansvarig eller liknande?
Vem/vilka? (funktioner)

Har ni nagra aktiviteter pa miljoomradet for medlemmarna? Vad?

Hur tycker du att ert arbetet med miljofragor har forindrats genom miljodiplomet?

Vad har varit storsta problemen med att infora det som kravs for miljodiplomet?
Hur har det gatt jimfort med forvintningarna innan?
Har ni uppmiirksammats nigot for att ni fatt miljodiplomet?

Tycker du att det saknas nigot i miljodiplomet for att biittre nd miljomélen och
forbattra for miljon? Vad?

Hur fick ni information om miljodiplomet?
Har informationen varit tillricklig?

Varfor bestimde ni er for att satsa pa det?

Kinner du till Committed to Green?

Hur fick du information om Committed to Green?

Har informationen varit tillricklig for att kunna bedoma om detta dr nigot ni kan vara
intresserade av?

Har ni funderat pa att borja arbeta enligt Committed to Green?

Varfor inte? (Vet for lite om det, kdnns dyrt, krangligt/tidskravande, for 1agt intresse, annat)
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Committed to Green-klubb:

Namn och funktion/titel:

Har ni niagra uppsatta miljomal?

Har ni gjort nigon genomgang av er miljopaverkan?

Vilka tycker du ir de viktigaste miljoaspekterna pa er klubb? (positiva och negativa)
(biologisk mangfald, bekimpningsmedelsanvindning, konstgddselsanvindning, vattenanvindning, energianvindning (olja,
bensin, el), 6vrig resursanvindning, avfallshantering, intressekonflikt med frilufisliv, utbildning och information, annat).

Har ni kunskap om ifall det finns nigra hotade arter pa er bana?

Har ni nagon miljogrupp, miljoansvarig eller liknande?
Vem/vilka? (funktioner)

Har ni nigra aktiviteter pa miljoomridet for medlemmarna? Vad?

Hur tycker du att ert arbetet med miljofragor har forandrats genom Committed to Green?

Vad har varit storsta problemen med att infora Committed to Green?

Hur har det gatt jimfort med forvintningarna innan?

Har ni uppmirksammats nigot for att ni jobbar med Committed to Green?

Tycker du att det saknas nagot i Committed to Green for att bittre na miljomalen och
forbéttra for miljon? Vad?

Hur fick ni information om Committed to Green?
(om inte genom SGF, sa fraga: Har ni hort om Committed to Green
genom SGF, bankonsulenter eller Svensk Golf?)

Har informationen varit tillricklig?

Varfor bestimde ni er for att satsa pa det?

Kinner du till SGF':s miljodiplom?

Hur fick du information om miljodiplomet?

Vad tycker du om miljodiplomet?
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Icke-certifierad/diplomerad klubb:

Namn och funktion/titel:

Har ni niagra uppsatta miljomal?

Har ni gjort nigon genomgang av er miljopaverkan?

Vilka tycker du ir de viktigaste miljoaspekterna pa er klubb? (positiva och negativa)
(biologisk mangfald, bekimpningsmedelsanvindning, konstgddselsanvindning, vattenanvindning, energianvindning (olja,
bensin, el), 6vrig resursanvindning, avfallshantering, intressekonflikt med frilufisliv, utbildning och information, annat).

Har ni kunskap om ifall det finns nigra hotade arter pa er bana?

Har ni nagon miljogrupp, miljoansvarig eller liknande?
Vem/vilka? (funktioner)

Har ni nagra aktiviteter pa miljoomradet for medlemmarna? Vad?

Kanner du till SGF:s miljodiplom?

Hur fick du information om miljodiplomet?

Har informationen varit tillracklig for att kunna bedoma om detta dr nigot ni kan vara
intresserade av?

Har ni funderat pa att borja arbeta enligt miljodiplomets krav och ansoka?
Varfor inte? (Vet for lite om det, kinns dyrt, krangligt/tidskrdavande, for lagt intresse, annat)

Kanner du till Committed to Green?

Hur fick du information om Committed to Green?

(om inte genom SGF, sd frdga: Har ni hort om Committed to Green
genom SGF, bankonsulenter eller Svensk Golf?)

Har informationen varit tillracklig for att kunna bedoma om detta dr nigot ni kan vara
intresserade av?

Har ni funderat pa att borja arbeta enligt Committed to Green?

Varfor inte? (Vet for lite om det, kinns dyrt, krangligt/tidskrdavande, for lagt intresse, annat)
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Bankonsulent:

Arbetsomréide:

Hur méanga klubbar har du inom ditt arbetsomrade?
Hur ofta besoker du varje klubb?

Till hur stor del ir det pa ditt initiativ och hur ofta ir det klubben som tar kontakt och
vill triiffa dig?

Vilka ar det du triffar néir du ar ute?
(Ordforande, Greenkeeper, Klubbchef...)

Har du fitt eller gitt nagon utbildning kring miljofragor? Vad?

Vilka tycker du ir de viktigaste miljoaspekterna for klubbarna i ditt arbetsomride?
(positiva och negativa) (biologisk méangfald, bekdmpningsmedelsanvandning, konstgodselsanvandning, vattenanvindning, energianvandning
(olja, bensin, el), vrig resursanviandning, avfallshantering, intressekonflikt med friluftsliv, utbildning och information, annat).

Brukar klubbarna ta upp miljofrigor med dig? Vilka?

Pa vilket séiitt brukar du ta upp miljéfragor med klubbarna? Vilka fragor?

Tycker du att du fatt tillriicklig informationen om miljodiplomet och miljoplaner for att
du ska kunna prata med klubbarna om det?

Brukar du aktivt forsoka fa klubbarna att arbeta efter miljodiplomets kriterier?
Vad ir klubbarnas reaktion pa att borja jobba pa det séttet?

Vad tycker du om miljodiplomet? Kan det forbittras (hur), eller borde man gora nagot
annat (vad)?

Kinner du till Committed to Green?

Hur fick du information om Committed to Green?
Tycker du informationen varit tillricklig for att
du ska kunna prata med klubbarna om det?

Har du tagit upp Committed to Green med nagon klubb? Reaktion?

Vad tycker du om Committed to Green? Kan det forbattras? Hur?
Borde SGF satsa mer pa Committed to Green? Varfor (inte)?

Vad tycker du om centrala SGF:s arbete med miljofragor?

Hur kan det forbattras?

Vad tror du ar viktigast for lyckat miljoarbete i klubbarna?
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